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Optimum, nicht Maximum

Elgnung Nur wer einen Beruf mit der Ausbildung austiben kann, die einem wirklich liegt, hat auf lange Sicht
Erfolg. Es ware deshalb falsch, die Berufsbildung weniger zu wirdigen als akademische Bildungsgange.

ECKHARD BASCHEK

Das Optimum ist in aller Regel besser als
das Maximum. Das gilt auch im Bereich
der Bildung: Nicht der teuerste Kurs ist der
beste, nicht immer ist die hochste Ausbil-
dung die wirklich erstrebenswerte. Denn
was niitzt eine halbwegs wiirdevolle
Gymnasialzeit, wenn man mit der hart
erkdmpften Matura doch nicht viel ande-
res in der Hand hilt als ein vorldufiges
Eintrittsbillett fiir eine universitdre Hoch-
schule? Und damit fiir weitere Jahre
gebunden ist an Lehre und Forschung?
Allzu oft geraten ambitionierte junge
Menschen in eine Miihle, zu der sie im
Laufe der Jahre keine Alternative mehr

sehen. Wihrend sie unterdessen in ein
Alter gekommen sind, in dem noch
hohere Anspriiche nicht nur an die
akademische Ausbildung gestellt wer-
den, sondern auch Umsetzungsstirke
vorausgesetzt wird.

Diese Situation haben Eltern wohl
kaum im Kopf, wenn sie - vielleicht
einfach aufgrund ihrer eigenen Lebenser-
fahrung vergangener Jahre - ihren Spross-
lingen eine «gute» (und moglicherweise
«bessere» als ihre eigene) Ausbildung
zugutekommen lassen wollen.

Wer dafiir ein treffendes Bild sucht,
wird bei einer Karikatur im NZZ-«Folio»
Nr.263 vom Juni 2013 fiindig, in der die
stolzen Eltern auf dem Gartensitzplatz am

Esstisch ihr Kleinkind anschauen, das auf
dem Hochstuhl sitzt und verschmitzt sein
Latzchen mit der Aufschrift « Matura 2030»
betrachtet.

Die Portridts von Absolventinnen und
Absolventen der hoheren Berufsbildung
in dieser Ausgabe haben etwas gemein-
sam: Uber die Berufsbildung haben sie
iiber unterschiedliche Wege, meist in Ver-
bindung mit einer oder mehreren prakti-
schen Weiterbildungen, zu ihrer beruf-
lichen Bestimmung gefunden und sitzen
jetzt an verantwortungsvollen Stellen, an
denen sie sicher und gut aufgehoben sind.
Und wer sich vor Augen fiihrt, wie junge
Leute kurz nach abgeschlossener Lehre,
nach einem anspruchsvollen Tag im Beruf

motiviert jeden Abend noch ein paar
Stunden an einer der vielen Berufsschulen
verbringen und praxisorientiertes Fach-
wissen aufnehmen, wird sehen, wie viel
Fleiss und Engagement hier drinsteckt.

Diese Leute sind es, die unser Land
dringend nétig hat. Denn zu jedem For-
scher, zu jedem obersten Manager braucht
es viele Fachkréfte, welche in der Lage
sind, die herausfordernden Pldne auf den
Tausendstelmillimeter genau umzusetzen.
Dieser Qualitiatsanspruch, ohne den die
Schweiz in der globalisierten Welt wenig
Chancen hat, hingt wesentlich vom
Koénnen und von der Uberzeugung gut
ausgebildeter Praktiker ab. Es wire fatal,
dies zu iibersehen.
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Vollig losgelost — und was dann”?

Die Berufsbildung
in der Schweiz steht vor
einem grossen Wandel. Uber
die unsichtbaren Folgen
wird bisher nicht geredet.

JOHANNES J. SCHRANER

as Beispiel konnte Schule

machen: Die Gewerblich-

Industrielle Berufsschule

Bern macht mit rund tau-

send Informatik-Lehrlingen
einen interessanten Feldversuch. Er soll
sie zukunftstauglich machen, indem die
Ausbildung flexibilisiert wird. Dafiir setzt
die Schulleitung unter anderem auf mehr
Selbststudium und die Auflésung der
Reihenfolge der Pflichtmodule. So kénnen
die Prdsenzzeiten von bisher maximal
zwei auf bis zu einen Tag pro Woche
reduziert und lidngere Auslandeinsitze
ermoglicht werden.

Zur Chefsache erklart

Wie die Berufslehre zukunftstauglich
bleibt, dariiber machen sich nicht nur
Ausbildungsstétten bereits heftige Gedan-
ken. Mit der nationalen Strategie «Berufs-
bildung 2030» unter der Leitung des
Staatssekretariats fiir Bildung, Forschung
und Innovation (SBFI) hat Bundesrat
Johann Schneider-Ammann die Schwei-
zer Berufslehre zur Chefsache erklart.
Jetzt haben die sogenannten Verbund-
partner in der Berufsbildung - Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerorganisationen,
Bund und Kantone also - an einer zwei-
tdgigen Tagung erste strategische Leitlinien
formuliert, die aufhorchen lassen.

«Transversale Kompetenzen besser
identifizieren, vernetzen und férdern»
heisst es in einem Hintergrunddokument
von Ende April von Ecoplan. Das Bera-
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tungs- und Forschungsbiiro fasste im
Auftrag des SBFI die Ergebnisse der
Verbundpartnertagung zusammen. Die
Berufsbildung sei kompetenzorientiert.
Sie fordere sowohl berufsspezifische als
auch berufsfeldiibergreifende transversale
Kompetenzen.

Ein radikaler Wandel
Ein weiteres Beispiel ist, «eine breite
Basisbildung und berufsspezifische Spe-

(N

zialisierung in allen Berufen verstérkt er-
moglichen». In einer breiten Grundaus-
bildung und einer darauf aufbauenden
Spezialisierung wiirden die Grundlagen
fiir die personliche Laufbahngestaltung
geschaffen. Absolventinnen und Absol-
venten verfiigten iiber am Arbeitsmarkt
nachgefragte spezifische Kompetenzen -
konnten diese aber auch in einen Gesamt-
zusammenhang setzen und Auftrdge
gemeinsam mit anderen Berufsgruppen

l6sen. Die dritte von insgesamt neun
vorgeschlagenen strategischen Leitlinien
fordert, dass «Flexibilitdit und Modulari-
sierung in der Ausbildung» markant zu
erh6hen seien.

Dies ermogliche Berufslaufbahnen
ohne Umwege sowie die zeitnahe Integra-
tion neuer Bildungsinhalte. Nur schon die
kleine Auswahl moglicher strategischer
Leitlinien kiindigt einen radikalen Wandel
in der Berufsausbildung an, sollte sie sich

denn tatsédchlich in diese Richtung ent-
wickeln.

Unbestritten ist, dass bisherige Berufe
verschwinden und neue entstehen. Aber
der junge Mensch bleibt Mensch. Die
Vision «Berufsbildung 2030» muss des-
halb sehr achtsam bleiben, dass sie ihn
nicht hoffnungslos iiberfordert.

Die Frage nach dem Menschenbild

Die Berufsbildung erneuert man nicht,
indem man Bewdhrtes eliminiert und
Neues nur im Kopf gebiert. Vor einer Vision
sollte man sich {iber das Menschenbild
im Klaren sein, das diese Vision tragen
soll.

Soist und bleibt die Berufsidentitét ein
wichtiger Teil der Identititsfindung junger
Menschen. Sie leichtfertig aufzuldsen, ist
fahrlédssig. Transversale oder interprofes-
sionelle Kompetenzen, wie sie Andreas
Gerber-Grote von der Ziircher Hoch-
schule fiir Angewandte Wissenschaften
(ZHAW) fiir den Gesundheitsbereich in
einem Zeitungskommentar formulierte,
sind zweifelsohne Teil kiinftiger Berufs-
identitaten.

Aber wer ist in solchen Konstellationen
noch wofiir verantwortlich? Gibt es fiir
transversale Kompetenztrager noch eine
relevante Form von Loyalitédt?

Auch die Erhohung der Selbststu-
diumsquote an der Berner Berufsschule
wird unweigerlich die Frage nach dem
Menschenbild stellen: Fiir ein erfolg-
reiches Selbststudium braucht es ausser-
ordentliche Rahmenbedingungen wie ein
intaktes soziales Umfeld, das unterstiit-
zend wirkt, eine iiberdurchschnittliche
Motivation sowie eine aussergewdhnlich
hohe Selbstdisziplin. Das zeigen die bis-
herigen Erfahrungen zum Beispiel der
Fernfachhochschule Schweiz. Ihre Studie-
renden sind zudem mindestens zehn Jahre
dlter als die Lernenden an einer Berufs-
schule.

ANZEIGE

Publireportage

Ein HFW-Studium an der HSO zahlt sich fuir
Arbeitnehmer und Arbeitgeber aus

Aktuelle Umfragen zeigen: Die Weiterbildung wird in
nahezu allen Wirtschaftssektoren immer bedeutender -
fir Arbeitnehmer ebenso wie fiir Arbeitgeber. Die HSO
Hohere Fachschule fiir Wirtschaft (HFW) bietet Berufsta-
tigen im Wirtschaftsumfeld mit verschiedenen Studien-
gangen ein solides Fundament zum Auf- und Ausbau
einer erfolgreichen Karriere.

Gerade im dynamischen betriebswirtschaftlichen Umfeld
ist es an der Zeit, Weiterbildung neu zu denken. Zum
einen mussen die Arbeitgeber Investitionen in Weiterbil-
dung als Erfolgsfaktor fir das eigene Unternehmen
sehen. Denn gut qualifizierte Berufspraktiker sind der
Schltssel zur nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit einer
Unternehmung.

Gleichzeitig steigt fur Fachleute mit Berufsabschluss die
Notwendigkeit, sich berufsbegleitend weitere Qualifika-
tionen anzueignen, um Uberhaupt eine Karriereperspek-
tive entwickeln zu kénnen. Die HSO Wirtschaftsschule hat
diese Entwicklung und die veranderten Anspriche er-
kannt und bietet mit der modularisierten Héheren Fach-
schule fur Wirtschaft eine moderne, flexible Weiterbil-

Ruedi Schweizer, Gesamtleiter Studienmanagement
HSO Wirtschaftsschule

dungsmoglichkeit an, welche Beruf und Studium bestens
vereint.

Hohere Fachschule fiir Wirtschaft

Als hochste betriebswirtschaftliche Generalistenausbil-
dung nach Schweizer Berufsbildungsgesetz bietet die HO-
here Fachschule fur Wirtschaft der HSO eine fundierte un-
ternehmerische Ausbildung flar Berufstdtige im
Wirtschaftsumfeld. Dass dieses Angebot ankommt, zei-
gen die Zahlen: Im Studiengang «Dipl. Betriebswirtschaf-
ter/-in HF» sind an den zehn Standorten der HSO aktuell
Uber 650 HF-Studierende eingeschrieben. Damit zahlt die
HSO zu den gréssten und erfolgreichsten Anbietern in der
Schweiz.

Das HFW-Studium an der HSO zeichnet sich durch eine
strukturierte und einzigartige modularisierte Studienpla-
nung aus. Dabei wird das zu erwerbende Wissen in unter-
schiedliche, jedoch in sich geschlossene Lerneinheiten
aufgegliedert. Diese Systematik ist die Basis fur zahlrei-
che Grinde, welche fur ein HFW-Studium an der HSO
sprechen. Seitens der aktuellen HSO-Studierenden stehen
folgende Vorteile im Vordergrund:

@ Vier Studienstarts pro Jahr mit fiunf unterschiedlichen
Studienvarianten, was zu einer hohen Flexibilitat fuhrt

® Anrechnung von Vorleistungen aus vorangehenden
Weiterbildungen, was eine verkulrzte Studiendauer
zur Folge hat

® Uberschaubare zeitliche Belastung aufgrund der
Modularisierung (durchschnittlich 8 bis 10 Lektionen
Prasenzunterricht pro Woche)

® Nach dem ersten Studienjahr besteht die Méglichkeit,
das Hohere Wirtschaftsdiplom VSK zu erlangen

@ Strukturierte und stufengerechte Wissensvermittlung,
was einem raschen Transfer in die Praxis erméglicht

® Durch die ACBSP-Akkreditierung wird nebst dem eidg.
anerkannten HF-Abschluss auch die internationale
Wertigkeit (Bachelor BASc) sichergestellt

@ Dank integrierter FH-Module besteht die Méglichkeit
des direkten Ubertritts in ein bolognakonformes Ba-
chelor-Studium (B.A.) Uber nur drei Semester

Diese Vorzuge sind das Ergebnis der mehrdimensionalen
Form der Modularisierung der HSO. Uber die Dimensio-
nen Lernziele, Lernvoraussetzungen und den angestreb-
ten Vertiefungsgrad des Wissens werden die Lerninhalte
didaktisch stufen- und zielgruppengerecht so definiert,
dass die Module fur mehrere Abschlusse in der betriebs-
wirtschaftlichen Weiterbildung zur Anwendung kommen
kénnen.

So kénnen zur Wissensvermittlung heterogene Klassen-
verbande gebildet werden, was den aktiven Austausch
unter den Studierenden férdert und zu einer ausgeprag-
ten, facherubergreifenden Betrachtungsweise von be-
triebswirtschaftlichen Problemstellungen fuhrt.

Durchlassigkeit und Anschluss garantiert

Die HSO Wirtschaftsschule gewahrleistet mit der modu-
larisierten Struktur dieses Bildungsganges eine tUberzeu-
gende Durchlassigkeit und Anrechnung der héheren
Berufsbildung. Zum einen kénnen Tertiarabschlisse auf
Stufe Fachausweis angerechnet werden, zum anderen
werden bereits im dritten Studienjahr Fachhochschulmo-
dule in den Unterricht eingeflochten, sodass ein direkter
Anschluss zum Bachelor (B.A.) moglich ist. Dieses Konzept
istin der Landschaft der Hoheren Fachschulen einzigartig
und macht die HSO Wirtschaftsschule zu einem der gross-
ten, innovativsten und zuverlassigsten Bildungspartner in
der Schweiz.

Die HSO Wirtschaftsschule

Die HSO Wirtschaftsschule gehort zu den fiihrenden Wirtschafts-
schulen der Schweiz und ist ein Unternehmen der Vantage Educa-
tion Gruppe. Seit der Griindung 1954 in Zirich-Oerlikon hat sich
die HSO mit aktuell zehn Standorten und mit mehr als 3000 Stu-
dierenden zu einem der bedeutendsten privaten Bildungsanbieter
in der Schweiz entwickelt. Das Erfolgskonzept der HSO ist die
praxisorientierte Aus- und Weiterbildung auf der Basis des dualen
Bildungssystems.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website:
www.hso.ch
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Einsatz fiir Hohere Fachschulen

Die Abschlisse HF muUssen sich nicht hinter den Fachhochschul-Abschlissen verstecken. Das kommt nicht von ungefahr.

EVA DESARZENS-WUNDERLIN

urch die Schaffung der Fach-
hochschulen (FH) und die
Reform des Berufsbildungs-
gesetzes gerieten die Hohe-
ren Fachschulen (HF) in eine
neue Situation. Ihre Position im Bildungs-
system war plotzlich nicht mehr eindeutig
erkennbar, und ihre Finanzierung zeigte
viele wettbewerbsverzerrende Merkmale
aufund wurde daher unsicher. Die Schwei-
zerische Direktorenkonferenz der Techni-
kerschulen (SDKTS) begann sich 2005 mit
den HF der anderen Bereiche mit dem Ziel
zu koordinieren, eine Rektorenkonferenz
zu griinden. Denn wer seine Interessen
nichtin die politischen Prozesse einbringt,
lauft Gefahr, vergessen und iibersehen zu
werden. Das Ziel wurde am 18. September
2007 mit der Griindung der Schweize-
rischen Konferenz der Hoheren Fachschu-
len erreicht. Die Konferenz wuchs tiber die
Jahre aufheute 142 Mitglieder an, dies sind
etwa 95 Prozentaller HE Die Konferenz HF
sah auf der Basis folgender Analyse drin-
genden Handlungsbedarf:
¢ Absolventinnen und Absolventen HF,
die ihren Beruf im Ausland ausiiben
wollten, machten immer wieder die Erfah-
rung, dass die englische Bezeichnung des
Titels zu wenig aussagekraftig oder sogar
irrefithrend war. Es seien daher unbedingt
Diplome mit aussagekriftigen Titeln an
die Absolventinnen und Absolventen HF
abzugeben.

*Die 2007 geltende interkantonale Verein-
barung schuf einerseits Ungleichheiten
gegeniiber der Mitfinanzierung im Hoch-
schulsystem (Hohe der Semestergebiihren
und volle interkantonale Freiziigigkeit)
und anderseits eine Ungleichbehandlung
der Schulen durch die Kantone innerkan-
tonal wie interkantonal. Dies schrénkte
die Mobilitdt der Studierenden ein und
fiihrt zu Marktverzerrungen.

Als Kernaufgaben definierte die Konfe-
renz HF die stérkere finanzielle Unter-
stiitzung durch die 6ffentliche Hand, die
gesamtschweizerisch freie Wahl des Stu-
dienorts und die nationale und internatio-
nale Anerkennung der Diplome und Titel.

Mitfinanzierung durch die Kantone

Die Inkraftsetzung der «Interkantona-
len Vereinbarung {iber Beitrdge an Bil-
dungsgédnge der Hoheren Fachschulen
(HFSV)» 2014 war ein Meilenstein fiir die
Konferenz HE. Die Kantone anerkannten
neu die volle Freiziigigkeit auch fiir die
Studierenden HE. Endlich konnten sie da-
mit rechnen, ihr Wohnkanton bezahle mit,
egal in welchem Kanton sie eine HF be-
suchten. Dies war ein Quantensprung,
denn zuvor definierte jeder Kanton selbst,
welche HF-Angebote er im eigenen Kanton
mitfinanzierte wie auch welche in einem
anderen Kanton. Dass auch privatrechtli-
che Ausbildungsinstitutionen einen wich-
tigen Anteil zur Sicherung der Fachkrifte
beitragen, wurde erst anerkannt durch die
eidgendssischen Anerkennungsverfahren.

Private wie oOffentliche HF durchlaufen
zur Qualitdtssicherung ein eidgendssisches
Anerkennungsverfahren. Dies hat mitge-
holfen, dass die Kantone die privaten ihren
kantonalen HF gleichstellten.

Die Wichtigkeit dieser bildungspoliti-
schen Verdanderung zeigt die heutige Situa-
tion im Kanton Ziirich. Von unseren 42
Ziircher Mitgliedschulen sind nur 9 6ffent-
lich-rechtlich organisiert. Dies heisst gleich-
zeitig, dass 39 Bildungsgidnge HF nur von
privaten HF angeboten werden und gar
kein entsprechendes kantonales Angebot
existiert - unter anderem in Hotellerie-Res-
tauration (1) und Tourismus (1), Opera-
tionstechnik (1), Marketing (3) und Maschi-
nenbau (8), aber auch in Modedesign (1).
Eine Gleichbehandlung aller Studierenden
HEF ist im Interesse eines funktionierenden
Arbeitsmarktes und als eines der Mittel ge-
gen Fachkriftemangel eine Notwendigkeit.

Das Sichtbar- und Vergleichbarmachen
von Kompetenzen wollte die Konferenz HF
mit dem Projekt «Kompetenzvergleich-
Raster» erreichen. Das Projektziel wiére ge-
wesen, einen Raster zu generieren, der den
HF einen aussagekriftigen Kompetenz-
vergleich erlaubt hdtte und der auch an
internationale vergleichende Systeme, zum
Beispiel den European Qualification Frame
(EQF), hitte ankniipfen konnen. Doch das
vormalige Bundesamt fiir Berufsbildung
und Technologie (BBT) bewilligte das Pro-
jekt nicht, da es selbst bei der Entwicklung
des NQR-BB (Nationaler Qualifikationsrah-
men fiir Abschliisse der Berufsbildung) den

Lead behalten wollte. Die Konferenz HF
hat mit diesem Projektvorhaben wesentlich
dazu beigetragen, die Entwicklung des
NQR-BB zu beschleunigen. Die dazugehdo-
rige Verordnung ist seit Herbst 2014 in Kraft.
Die HF sind auf dem Niveau 6 eingestuft
und somit iiber das europdische Vergleichs-
system EQF (European Qualification Frame)
einer Bachelor-Ausbildung gleichgestellt.
Gleichzeitig wird in der Verordnung der
Diplomzusatz festgelegt, der die Kompe-
tenzen der Ausbildung beschreibt.

International versténdlicher Titel

Ein wichtiges Anliegen war und ist der
Konferenz HF, dass die Absolventinnen und
Absolventen HF einen international ver-
stdndlichen Titel haben. Die einheitliche
Struktur fiir die Titel in den Amtssprachen
ist eindeutig definiert - die englische Uber-
setzung war es aber nicht. Dem Wunsch-
titel, dem «Professional Bachelor», stimmte
die Politik nicht zu. Das Anliegen wurde
aber anerkannt, sodass seit 2015 der ein-
heitliche englische Ubersetzungstitel in
Kraft ist: «Advanced Federal Diploma in
(...) of Higher Education». Fiir die Konfe-
renz HF ist es eine gute Losung: Das «Ad-
vanced» zeigt auf, dass die Abschlusskom-
petenzen hoher als die einer Berufspriifung
sind. Das «Federal» signalisiert: Die Aus-
bildung basiert auf einem eidgendssisch
anerkannten Rahmenlehrplan und der
Bildungsgang selbst ist eidgendssisch aner-
kannt. «Higher Education» bedeutet: die
Ausbildung ist tertiar.

Eltern konnen Karrieren erschweren

Der Verbund der
Baubranche fordert verstarkte
Information fur Eltern.

IRIS WIRZ

Kiirzlich stellten sechs ehemalige Absol-
venten einer Lehre im Bau ihren Karriere-
weg zum Unternehmer, zur Firmennachfol-
gerin, zum Schulleiter oder Baufiihrer vor.
Die Trégerorganisationen von Bausinn.ch -
AM Suisse, Gebdudehiille Schweiz, der
Schweizerische Baumeisterverband SBY,
der Schweizerische Geriistbau-Unterneh-
mer-Verband SGUV, der Schweizerische
Maler- und Gipserunternehmer-Verband
SMGV und der Verein fiir Schweisstechnik
SVS - betonten, dass solche Laufbahnen im
dualen Berufsbildungssystem der Schweiz
der «Normalfall» sein konnten.

Dass sie es noch nicht sind, liegt nach
Einschédtzung von Bausinn.ch auch am
Informationsdefizit von Eltern, Lehrperso-
nen und Jugendlichen. Josef Wiederkehr,

Prasident des SGUV, begriisste den aktuel-
len Vorschlag des Bundesrates, die Finan-
zierung der Berufsbildung ab Januar 2018
zu stirken. Er forderte jedoch parallel ver-
stiarkte Information fiir Eltern zum dualen
Berufsbildungssystem. Ihr Unwissen lenke
den Nachwuchs in falsche Berufsrichtun-
gen und verhindere Karrieren - mehr Geld
fiir die Hohere Berufsbildung werde dieses
Problem nicht 16sen.

Pro Jahr beenden rund 65 000 Jugend-
liche ihre Grundbildung mit einer Lehre.
Rund 25 000 schliessen eine Weiterbildung
mit einem eidgendssischen Diplom oder
Fachausweis ab. Diese Abschliisse betref-
fen die Berufspriifung, die zum Beispiel
zum Werkstattleiter fiihrt, oder die Hohere
Fachpriifung, wie die Meisterpriifung
heute genannt wird. Die Abschliisse ent-
sprechen den Uni-Pendants Bachelor und
Master und erfolgen in der Regel nach
einer mehrjahrigen Weiterbildung.

Die Baubranche mit ihren 327 000 Mit-
arbeitenden und 25000 Lernenden kann
pro Jahr rund 1400 solcher Abschliisse ver-

zeichnen - doch in Anbetracht der anste-
henden Digitalisierung im Bau sind es
immer noch viel zu wenige. Deshalb sind
Weiterbildungen und Karriere im Bau
immer wieder ein Thema von Bausinn.ch.
Fazit der Trigerorganisationen: Eltern,
Jugendliche, Lehrpersonen und die breite
Offentlichkeit kennen das heutige duale
Berufsbildungssystem noch zu wenig. In
ihren Képfen sind noch veraltete Vorstel-
lungen. Deshalb besuchen schulisch gute
Jugendliche oft das Gymnasium und stu-
dieren unter anderem zu Zehntausenden
Psychologie, Politologie, Geisteswissen-
schaften oder Ethnologie - Berufe, fiir die
es in der Schweiz zu wenig Arbeitspldtze
gibt. Allein 2014 waren 21000 Menschen
mit einem Hochschulabschluss arbeitslos.

Vom Gleisbauer zum Herzchirurgen
Wer dagegen eine Lehre im Bau in
Angriff nimmt, kann heute zahlreiche Kar-
rierewege einschlagen. Hat beispielsweise
ein Maurer neben oder nach der Lehre die
Berufsmatura abgeschlossen, kann er sich

anschliessend fit fiir das Universitatsstu-
dium machen. Sie oder er besucht eine
zusitzliche Weiterbildung - Passerelle
genannt - und ist hinterher qualifiziert fiir
jedes Studium. So konnte also auch ein
Gleisbauer oder Pfldsterer Chirurg oder
Forscher an der ETH werden. Das gibt es so
in keinem anderen Land.

Josef Wiederkehr von der Tragerorgani-
sation SGUV: «Ich bin personlich ein Bei-
spiel fiir den Weg von der Lehre zum Hoch-
schulstudium und Doktor. Die Lehre hat
mir frith gezeigt, wie ich vom Plan zum
Resultat komme und dass nichts ohne das
passende Tun geschieht. Diese Erfahrung
hat mich geprdgt und hilft mir heute in
meinen Tétigkeiten als Unternehmer wie
auch in der Politik.»

Damit mehr Jugendliche eine Lehre
als geeigneten Karrierestart sehen, erkennt
Wiederkehr den Handlungsbedarf in der
Finanzierung und in der Information. Er
meint: «Der aktuelle Vorschlag des Bun-
desrates, ab 2018 die Finanzierung der Wei-
terbildung in der Berufsbildung zu stérken,

Die HF brauchen ein unverwechsel-
bares, starkes Profil, um sich positionie-
ren zu kénnen. «Die HF sind hoch hete-
rogen und trotzdem gibt es kaum eine
andere Ausbildung, die praxisorientier-
ter ist als die der HF» - eine Aussage von
Dieter Euler von der Hochschule St. Gal-
len beim Vorstellen der Studie «Positio-
nierung der Hoheren Berufsbildung im
internationalen Vergleich. Eine verglei-
chende Analyse mit Fokus auf Hohere
Fachschulen». Die Studie zeigt, dass die
Ausbildung an einer HF einen bestimm-
baren Wert hat und dass sich das Diplom
HF international mit gleichwertigen
Abschliissen ausgezeichnet vergleichen
ldsst.

Bereits heute werden Bildungsgidnge
HF in verschiedenen Modellen und zum
Teil mit Anschlussregelungen fiir eine
Fachhochschule angeboten. Es ist deshalb
zu diskutieren, ob gewisse Zusammen-
arbeitsformen geférdert werden sollen
und andere eher nicht, da einige zu einer
Schwichung des Profils der Hoheren
Fachschulen fithren kénnten. Fiir die Kon-
ferenz HF ist klar, die Bildungswelt muss
sich weiterhin flexibel auf die Bediirfnisse
der Studierenden und der jeweiligen
Branche ausrichten. Immer mit dem Ziel,
qualitativ hochstehende, arbeitsmarkt-
fahige Ausbildungen anzubieten.

Eva Desarzens-Wunderlin, Generalsekretarin,
Schweizerische Konferenz der Hoheren
Fachschulen, Bern.

ist begriissenswert. Mit den zusédtzlichen
262 Millionen Franken, die in den Jahren
2017 bis 2020 fiir die Berufsbildung zur Ver-
fiigung stehen, wird die Gleichstellung der
Berufsbildung weiter geférdert. Doch das
allein reicht noch nicht. Vielmehr miissen
Eltern, Jugendliche und Lehrpersonen
ganz konkret wissen und verstehen, wie
unser Berufsbildungssystem funktioniert.
Sie miissen Beispiele erleben, wie erfolg-
reich Menschen mit der Lehre und der Wei-
terbildung sein kénnen. Das sollte so frith
wie moglich passieren und nicht erst, wenn
die Kinder im Berufswahl-Alter sind. Aus-
serdem sollte das duale Berufsbildungssys-
tem in der Ausbildung von Lehrpersonen
starker thematisiert werden. Wenn Lehrer
schulisch starke Kinder aus Prinzip in Rich-
tung Gymnasium lenken und Eltern ihre
Kinder auf die Matura trimmen, weil sie
meinen, dass diese nur so Chancen im
Leben haben, fiithren zusatzliche Finanzie-
rungsanstrengungen nicht zum Erfolg.»

Iris Wirz, Geschéftsfuhrerin, Bausinn.ch, Zurich.
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Bad News im
Live-Modus
erklaren

Krisenkommunikation An

der KV Luzern Berufsakademie
kénnen Studierende im
Rollenspiel hautnah Uben, wie
man unternehmerische
Leistungen und Fehlleistungen
in der Offentlichkeit darstellt.

ROBERT WILDI

u Zeiten des Mittelalters
herrschten eigene Gesetze:
Uberbringer von schlechten
Nachrichten wurden an Ort
und Stelle gekopft. Eine Kar-
riere als guter Krisenkommunikator war
also nicht moglich, da Praxiserfahrung
nur bedingt gesammelt respektive ge-
winnbringend umgesetzt werden konnte.
Die Zeiten haben sich zum Gliick gedn-
dert. Heute sind gute Kommunikatoren,
die auch in stiirmischen Phasen ihr Unter-
nehmen souverin vertreten, Fehler einge-
stehen und die Offentlichkeit zum rich-
tigen Zeitpunkt liickenlos iiber getroffene
Massnahmen informieren, sogar gefragt.
Fiihrungskrifte, die sich beim ersten
Gegenwind als hilflose Schonwetterkapi-
tdne enttarnen, haben ihre Chancen fiir
den weiteren Aufstieg auf der Karriere-
leiter in der Regel verspielt. Deshalb ge-
hoéren heute eine solide Ausbildung und
im Idealfall zusitzliche Weiterbildungen
in Krisenkommunikation zum Basisriist-
zeug fiir angehende «Executives».
Dass man sich als Bildungsanbieter
durch eine besondere Herangehensweise

mit diesem Thema profilieren kann, ist
die Uberzeugung von Peter Riiegger, Lei-
ter Marketingakademie an der KV Luzern
Berufsakademie (siehe Box). Um die Pra-
xisrelevanz zu steigern, hatte er die Idee,
den Studierenden am Zentralschweizer
Institut die Krisenkommunikation in einer
kombinierten Simulation anzubieten.
Riiegger entwickelte das dreitédgige Se-
minar «Business Simulation» mit gekoppel-
tem Medientraining als Bestandteil der
Hoheren Fachschule fiir Marketing und
Kommunikation (HFMK). Im Rahmen der
«Business Simulation» entwickeln die Stu-
dierenden, die allesamt bereits im Berufs-
leben stehen, in einem zeitgerafften Plan-
spiel eine Strategie fiir ein Unternehmen
und versuchen, diese im Markt erfolgreich
umzusetzen. Im anschliessenden Medien-

Fast jedes Bildungsinstitut bietet heute
Kurse fiir Krisenkommunikation an.
Wie kann man sich da noch profilieren?
Peter Riiegger: Wir sind tiberzeugt,
mit der Kombination einer realen
«Business Simulation» mit einem Live-
Medientraining etwas Einzigartiges zu
bieten. Der authentische Rahmen ist
ein ganz wichtiges Verkaufsargument
fiir das Programm.

Was lernen die Absolvierenden konkret
an Inhalten?

Dass Risiken in einem Unternehmen
nach dem «Arche-Noah-Prinzip» recht-
zeitig erkannt und zum Beispiel mittels
einer Risiko-Matrix im Detail dokumen-

training miissen sich die fiktiven CEO im
Live-Gesprach den kritischen Fragen der
ehemaligen TV-Frau Gabriela Amgarten
stellen und Rechenschaft iiber ihre unter-
nehmerischen Leistungen respektive Fehl-
leistungen ablegen. Das Spezielle daran:
Diese Interviews finden vor einer laufenden
Kamera und eingeschalteten Mikrofonen
statt, was dem Ganzen eine «06ffentliche»
Brisanz und damit Authentizitét verleiht.

Simulation der Realitét als Mehrwert
Selbstverstdndlich sei die Szenerie
gestellt und die Krisensituation basiere
auf dem zweitédgigen Planspiel, raumt Peter
Riiegger ein. «Die nachhaltige Wirkung
dieses Effekts auf die Studierenden ist
gleichwohl eindriicklich, wie wir den zahl-
reichen positiven Feedbacks entnehmen.»

Peter Riiegger
KV Luzern
Berufsakademie

tiert werden miissen. Es braucht ein
Krisenteam, das den Ernstfall immer
wieder in moglichst realitdtsnahen
Trainings {ibt. Die Krisenkommunikation
ist dabei nur Teil eines umfassenden
Krisenmanagements.

Eine wesentliche Erkenntnis der Absolvie-
renden solcher «Business Simulations» mit
anschliessendem Live-Medientraining sei
in der Tat, dass man in der Krisenkommu-
nikation zum Zeitpunkt X zu 100 Prozent
funktionieren miisse. «Junge und ambi-
tionierte Berufsleute erzahlen uns, dass sie
im Rahmen unseres Programms erstmals
ganz unmittelbar mit den kommunikativen
Herausforderungen der Unternehmens-
fithrung konfrontiert worden seien», be-
richtet der Initiant des Angebots. Thr Gliick,
dass kiinftige Krisenkommunikations-
auftritte im realen Leben, anders als in
dunklen Kapiteln der Menschheitsge-
schichte, zumindest nicht korperlich sank-
tioniert werden.

www.kvlu.ch/hfmk

«Risiken nach dem <Arche-Noah-Prinzip> erkennen»

Geht es Ihnen auch darum, die
KV-Ausbildung respektive Héhere
Fachschule mit solchen Angeboten
besser zu positionieren?

Daran arbeiten wir permanent. Das KV
wird in der Offentlichkeit leider oft nur
mit der Grundbildung in Form der
kaufménnischen Lehre assoziiert. Man
weiss zu wenig, dass das KV auch eine
Kaderschmiede fiir ambitionierte
Berufsleute ist und in der Héheren
Berufsbildung sehr moderne und
eidgendssisch anerkannte Lehrginge
geboten werden.

INTERVIEW: ROBERT WILDI

ANBIETER
Gefragte
Krisenschulen

ZHAW Bildungsprogramme zum
Thema Krisenkommunikation
offerieren verschiedene Institute in
der Schweiz. Einen guten Namen
gemacht hat sich etwa die ZHAW
Zircher Hochschule fir Angewandte
Wissenschaften mit ihrem «Certifi-
cate of Advanced Studies (CAS)
Risiko- und Krisenkommunikation».
An der KV ZUrich Business School
treffen regelmassige Seminare mit
dem Titel «Krisenkommunikation

in der heutigen Zeit» auf eine solide
Nachfrage.

Verband Engagiert ist auch das
Schweizer Institut fur Krisenkommu-
nikation (Sikk), wo ebenfalls Semi-
nare zum Thema besucht werden
kénnen. Als wichtige Anlaufstelle fir
Unternehmen, Verbande und Orga-
nisationen hat sich in den letzten
Jahren der Schweizer Verband fur
Krisenkommunikation (VKK) eta-
bliert. Er organisiert regelmassige
Infoveranstaltungen und Events.

www.zhaw.ch
www.kvz-weiterbildung.ch
www.sikk.ch
www.verband-krisenkommunikation.ch

ANZEIGE

Mit Férderung des Migros-Kulturprozent
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Vom Lehrling
zum Pharma-Chef

Der Drogist stieg bis zum General Manager beim Pharmakonzern
Warner-Lambert auf und ist heute ein weltweit vernetzter Unternehmer.

ISABEL STEINHOFF

it knapp 15 Jahren be-
gann Walter P. Holzle
1965 die Lehre als Dro-
gist. Ein kurzer Aufent-
haltim Gymi zuvor hatte
ihm gezeigt, dass das nicht sein Weg sein
wiirde. Auch in die Fussstapfen seines
Vaters, sprich in den Stahlhandel, wollte er
nicht treten. Er war ausserdem im Skisport
auf nationaler Ebene erfolgreich und
wollte damit weitermachen. Deshalb ging
er zur Berufsberatung. Heraus kamen drei
mogliche Berufe: Laborant, Optiker und
Drogist. «Meine Karriere hat mich dann
mit genau diesen drei Berufsfeldern in
Verbindung gebracht», erinnert sich der
ehemalige Verbandsprédsident der Ver-
einigung Pharmafirmen in der Schweiz
(Vips) und Verwaltungsrat in der Pharma-
branche. Das durchlédssige Schweizer Bil-
dungssystem empfindet er als Weltklasse.
«Die Ausbildung zum Drogisten im
Gegensatz zum Apotheker zum Beispiel
ist sehr breit gefdchert», erklart Holzle sei-
ne Wahl, «und man ist nah am Kunden.»
In den vier Jahren lernte er alle Grund-
lagen, um sich schnell in die verschie-
densten Themengebiete in der Pflanzen-
kunde und Pharmazie einzuarbeiten. Das
habe ihm den spéteren Einstieg in die
Pharmabranche wesentlich erleichtert.
Auch betriebswirtschaftliche Facher wie
Buchhaltung seien eine wertvolle Grund-
lage fiir praktisch jeden Beruf.

Freiraum fiir eigene Entscheidungen

An seinen Lehrmeister, Bruno Jud aus
Wollishofen, denkt Walter Holzle gerne
zurilick. Er habe ihm auch den Freiraum
gelassen, selbststindig Entscheidungen
zu treffen. Einen weiteren, unschlagbaren
Vorteil einer Berufslehre sieht er in der
frith erlernten sozialen Kompetenz von
Lehrlingen sowie dem stetigen Kontakt
mit Kunden, Vorgesetzten und Kollegen in
der Praxis. Etwas, was Studierende meist
viel spédter erst lernen miissten. Neben
seiner Lehre absolvierte Holzle noch die
Handelsmatura.

An der Fachhochschule Neuenburg
vertiefte er seine bereits gewonnenen
Erkenntnisse und lernte, eine Drogerie zu
fithren oder gar in eine Fithrungsposition
in der Pharmaindustrie zu wechseln. Nach

- i ﬂ
«Mit einer Lehre hat man
fiir das ganze Leben
eine Option.»

Walter P. Holzle
Holzle, Buri & Partner Consulting

NG

seinem sehr guten Abschluss konnte
Walter Holzle zwischen drei Angeboten
wéhlen: Einkdufer fiir Heilpflanzen in
Siidafrika, Laborant in der Kosmetikbran-
che und Laborleiter bei Sandoz. Das
Gespriach mit dem dortigen Personalchef
miindete aber in eine Aussendienstposi-
tion als Arzteberater. Schnell durfte er
mehr Verantwortung iibernehmen. «Wer
weiter will und sich komplexeren Prob-
lemstellungen widmen mochte, muss sich
aber permanent weiterbilden», sagt der
heute 66-Jahrige. Deshalb hat er noch vor
seinem 30. Geburtstag das Diplom zum
Verkaufs- und Marketingleiter absolviert
und sich an der heutigen IMD Lausanne
eine General-Management-Ausbildung
erworben. Es sei eine solide theoretische
Grundlage gewesen, die er sich so berufs-
begleitend angeeignet habe.

Danach verantwortete er die Vermark-
tung eines Schmerzmittels und entwickelte
es innert drei Jahren zum Marktfiihrer. Es
folgte die Leitung der Alcon Pharma-
ceuticals, wo er die zentraleuropdischen
Standorte aufbaute. Jedoch wollte er im
Rahmen dieser Tadtigkeit nicht mit seiner
Familie nach Texas auswandern, um vor
allem seine Kinder nicht zu entwurzeln.
So wechselte er als CEO zu Warner-Lam-
bert (das heute zu Pfizer gehort), wo er

wéhrend elf Jahren fiir dynamisches
Wachstum sorgte. Besonders stolz ist er
auf die geringe Fluktuation seiner Mitar-
beiter, was er auf sein grosses Engagement
beim Recruitment und die direkte Fiih-
rung zuriickfiihrt.

Genau wie die 68er Jahre, so hat ihn
auch das Verhéltnis zu seinem erfolgrei-
chen Vater gepragt. Walter Holzle musste
lernen, sich durchzusetzen und Hiirden
zu liberwinden. Er ist der Einzige in der
Familie, der nicht studiert hat. «Ich wiirde
heute wieder denselben Weg wéhlen»,
erklart er, «<auch wenn dieser durch die
stdndige berufsbegleitende Weiterbildung
vielleicht etwas aufwendiger ist. Aber der
Konnex zwischen Theorie und Praxis istin
einer Lehre von Anfang an viel stérker. So
etwas lernt man nie in einem Horsaal.»
Nur betreffend Entscheidung, nicht doch
fiir ein paar Jahre im Ausland zu leben,
wiirde er mit sich debattieren lassen. Aber
seine seit vierzig Jahren bestehende Ehe
und sein enges Verhéltnis zu seinen bei-
den Kindern bestatigen ihn.

Mehr Quereinsteiger taten gut

Den Eltern von heute wiirde er raten,
sich genau zu {iberlegen, ob ihr Kind wirk-
lich fiir ein Studium geeignetist oder ob es
nicht lieber eine Lehre machen sollte.
«Mit einer Lehre hat man fiir das ganze
Leben eine Option, mit einem abgebro-
chenen Studium steht man dagegen vor
dem Nichts», sagt er. Das durchléssige
Bildungssystem der Schweiz gibt jedem
Lehrabgénger alle Moglichkeiten, erfolg-
reich weiterzukommen. Holzle hat heute
diverse VR-Mandate inne, er berédt zudem
Firmen aus dem Pharma- und Life-Scien-
ces-Umfeld zum Beispiel in Rekrutierung
und Marktzulassung. Er ist der Uberzeu-
gung, dass es mehr Quereinsteiger braucht
in der Branche. «<Das Muss-Kriterium «<Na-
turwissenschaftlicher Abschluss> ist oft
das nicht eigentlich Ausschlaggebende»,
beschreibt er seine Erfahrungen. «Gerade
in der Pharma- und Life-Sciences-Bran-
che muss ein Team divers aufgestellt sein,
um Erfolg zu bringen. Ohne interdiszpli-
néres Teams wiirden Projekte nur selten
Marktreife erlangen. Wir profitieren viel
von den Kompetenzen von Mitarbeitern
mit Berufsausbildungs-Hintergrund. Eine
gute Berufslehre ist deshalb heute nach
wie vor sehr wertvoll.»

ANZEIGE

MIT UNS MACHST DU °©
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Eine junge
Kapitianin

Mit 25 Jahren wurde die Elektrotechnikerin Geschaftsfihrerin.
Der Sprung ins kalte Wasser hat sie schnell schwimmen gelehrt.

ROBERT WILDI

ach Abschluss der obliga-
torischen Schulzeit ging es
Sabrina Ebneter nicht viel
anders als unzdhligen Ju-
gendlichen in der gleichen
Situation. Sie hatte keinen Plan, wie es
weitergehen soll. Der ehemalige Kind-
heitstraum, ein echter «Schiffskapitdn» zu
werden, hatte sich ldngst verzogen. «Mein
einziger Anhaltspunkt war damals, dass
mich naturwissenschaftliche Ficher in
der Schule immer mehr interessiert hatten
als etwa Sprachen oder Musik», blickt die
heute 31-jdhrige Ostschweizerin zuriick.
Gliicklicherweise konnte sie eine pro-
fessionelle Berufsberatung in Anspruch
nehmen, nach der es schliesslich eine
Berufslehre zur Chemielaborantin, Hoch-
bauzeichnerin, Konstrukteurin oder Auto-
matikerin in die engere Auswahl schaff-
ten. Ebneter entschied sich fiir Letzteres,
absolvierte die vierjdhrige Lehre erfolg-
reich und stieg danach bei einer kleinen
Ostschweizer Maschinenbaufirma ins
Berufsleben ein. Schnell kam sie auf den
Geschmackund wollte mehr. Nochim ers-
ten Jahr der Anstellung, also unmittelbar
nach Abschluss der Berufslehre, nahm
Ebneter eine Weiterbildung zur dipl. Tech-
nikerin HF Elektronik Fachrichtung Ener-
gietechnik am Zentrum fiir berufliche
Weiterbildung ZbW in St. Gallen in Angriff.
«Mein damaliger Arbeitgeber unterstiitzte
mich in diesem Vorhaben und bef6rderte
mich schon frith zur Teamleiterin in der
Elektroabteilung.»

Direkt zur Geschéftsfiihrerin

Der nun geweckte Ehrgeiz der jungen
Berufsfrau in der von Minnern domi-
nierten Elektrotechnikbranche verhalf
ihr dann zu einem markanten Karriere-
sprung. Nach Abschluss der Weiterbil-
dung am ZbW und einer insgesamt sie-
benjdhrigen Phase mit schulischer und
beruflicher Doppelbelastung wollte Sab-
rina Ebneter einen kurzen Break und
reiste fiir einen dreimonatigen Sprachauf-
enthalt nach Neuseeland.

Kaum zuriick, flatterte ihr 2010 das An-
gebot der damaligen Beltrans Automation
GmbH (heute Sutter Automation GmbH)
aus Abtwil bei St. Gallen auf den Tisch, im

NG

«Nach einer hoheren
Fachbildung stehen viel
mehr Tiiren offen.»

Sabrina Ebneter
Geschaftsfihrerin, Sutter
Automation GmbH

kleinen Unternehmen die Geschiftslei-
tung zu libernehmen und es als Ein-Frau-
Betrieb ohne Angestellte zu fithren. «Diese
Chance war fiir mich derart verlockend,
dass ich unterschrieb.» Nicht einmal zehn
Jahre nach ihrem Schulabschluss und der
damaligen Orientierungslosigkeit wurde
Sabrina Ebneter im zarten Alter von 25 zur
Geschiftsfiihrerin mit Produkt- und Bud-
getverantwortung.

«Das war schon ein richtiger Sprung
ins kalte Wasser» erinnert sie sich heute
an die damalige Challenge. Zugute kam
ihr sicherlich, dass sie sich zuvor dank
einer «sehr guten Lehrstelle» bereits einen
breiten Wissensrucksack hatte aneignen
kénnen. Und auch von ihrer Weiter-
bildung am ZbW schwérmt sie zuriick-
blickend. Entschieden hatte sie sich dafiir,
weil das Institut in ihrem persénlichen
Umkreis einen sehr guten Ruf genossen
habe. «Ich konnte die Weiterbildung zur
Elektrotechnikerin berufsbegleitend ab-
solvieren und lernte enorm viel, was
genau meinen Interessen entsprach.»

Generell wiirde sie das ZbW jederzeit
weiterempfehlen, weil das dort vermittelte
Grundwissen iiber den technischen Teil
hinausgehe und auch Sparten wie Fiih-

rungsmethodik, Buchhaltung und ande-
res abdecke. Ausserdem stiinden einem
nach einer h6heren Fachbildung auch viel
mehr Tiren offen. «Sofort erhielt ich im
damaligen Job mehr Kompetenzen, Ver-
antwortung und wurde geférdert.» Das
motiviert natiirlich junge Berufsleute und
macht sie im Markt bekannter. Die zeit-
nahe Anfrage eines Mitbewerbers, gleich
dessen Geschiftsleitung zu ibernehmen,
erfolgte vor diesem Hintergrund wohl nicht
ganz zufillig.

Ausbilden und sich weiterbilden

Anihrer jetzigen Tétigkeit fasziniert die
junge Geschiftsleiterin in erster Linie die
enorme Vielseitigkeit. Es sei immer wieder
verbliiffend, wie sich fiir alle noch so kom-
plexen Problemstellungen neue Losungs-
wege ergédben. «Die Technik entwickelt
sich permanent weiter und man lernt nie
aus.» Fiir eine Person, die sich in ihrer
noch jungen Karriere bereits sehr lern-
willig gezeigt hat, sind das natiirlich gute
Voraussetzungen.

Die Betriebswirtschaft riickt ndher

Toll findet die Elektrotechnikerin zudem,
dass sie sich voll dem operativen Tages-
geschéft widmen kann. «Nach der Akquise
von neuen Auftragen fiihre ich sie auch
gleich aus, plane und koordiniere sdmt-
liche Projekte von Anfang an, treffe etwa
Vorabkldrungen, zeichne Elektroschemas,
schreibe Programme, baue Schaltschrian-
ke auf und nehme sie mit den Kunden in
Betrieb mit dem Ziel, eine Abnahme zu
erhalten.» Hin und wieder konne es auch
richtig mithsam werden. «Speziell bei
Reparaturen oder Storungen kann man
auch mal an seine Grenzen stossen.»

Die Miihen und Anstrengungen haben
sich indes gelohnt. Die Sutter Automation
GmbH ist unter Sabrina Ebneters Fiihrung
gewachsen und hat im April dieses Jahres
einen ersten Mitarbeiter einstellen kon-
nen. «Gerne mochte ich irgendwann auch
Lehrlinge ausbilden.» Selber diirfte die
Ostschweizerin frither oder spéter auch
wieder die Schulbank driicken. Eine Wei-
terbildung im Bereich der Betriebswirt-
schaftslehre wiirde sie sehr reizen. Vorerst
fehlt aber die Zeit dafiir. Als «Kapitdn»
ist sie auf der Sutter-Kommandobriicke
vorderhand nicht abkémmlich.
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Kantons-Kleckern statt -Klotzen

Die Grenzen
der Kantone und zu wenige
Kinderkrippen sind mégliche
Ursachen dafir. Eine Branche
hat zur Selbsthilfe gegriffen.

JOHANNES J. SCHRANER

er Mangel an Installateuren

und Monteuren sei fiir die

ganze Branche eine mog-

liche Wachstumsbremse,

erkldrte Rada Rodriguez vor
kurzem in einem Interview. Die CEO fiir
Zentral- und Osteuropa im franzdsischen
Elektrotechnikkonzern Schneider Electric
sieht «riskante Engpidsse» auf ganz Europa
zukommen (siehe Box). In der Schweiz
fehlen ebenfalls zunehmend Fachkréfte
im Bereich Technik, aber auch in der
Pflege und der Gastronomie - inzwischen
in einem kritischen Ausmass.

Interkantonale Freiziigigkeit gefordert

Eva Desarzens-Wunderlin sieht im
hiesigen Fachkrédftemangel zundchstauch
eine Chance. «Es wird unter Auszubilden-
den iiber das Phinomen geredet, was wie-
derum motivierend wirkt, selbstbewusster
auf den Arbeitgeber zuzugehen», erklért
die Generalsekretdrin der Schweizerischen
Konferenz der Hoheren Fachschulen
(HF). Das Phinomen werde fiir die Arbeit-
geber dann zu einer echten Gefahr, wenn
sie nicht hellhdrig wiirden und ihre
Angestellten nicht férderten, sondern nur
forderten.

Die Konferenz HF gliedert sich gemiss
der Verordnung des Eidgendssischen
Departements fiir Wirtschaft, Bildung und
Forschung (WBF) in acht Fachbereiche. Es
sind dies Technik, Hotellerie-Restauration
und Tourismus, Wirtschaft, Land- und
Waldwirtschaft, Gesundheit, Soziales und

Erwachsenenbildung, Kiinste, Gestaltung
und Design sowie Verkehr und Transport.
Die Konferenz HF vertritt insgesamt 141
Hohere Fachschulen mit praxisorien-
tierter Tertidrbildung in Form von 500 Bil-
dungsgdngen HF und 170 Nachdiplom-
Studiengdngen HE Jdhrlich erwerben in
der Schweiz gegen 26 600 Personen einen
Abschluss der Hoheren Berufsbildung,
davon 8500 ein Diplom HE.

Als entscheidend fiir die Bewiltigung
des Fachkrédftemangels erachtet General-
sekretdrin Desarzens das Respektieren der
vollen interkantonalen Freiziigigkeit fiir
die Studierenden. «Die Berufsbildung darf
nicht mehr durch Kantonsgrenzen be-
schrinkt sein, sondern soll iiberall dort
angeboten werden konnen, wo Bedarf
ist», fordert sie. Denn die Mirkte fiir die
Berufsausbildungen konnten erst dann

entscheiden, ob sie sinnvoll sind oder
nicht, wenn die Ausbildungsangebote tat-
sdchlich da seien - und nicht die Kantone
oder gar der Bund. «Dieser Wirkmecha-
nismus ist in der Fachkrédftemangel-Dis-
kussion noch nicht ganz bei allen ange-
kommen», so Desarzens.

Nichtergebnisse eines Treffens

Die Kantonsgrenzen und das bisherige
Bildungsprimat der Stdnde mogen ein
Grund fiir den Fachkrédftemangel sein. Die
bisher ungeniigende Vereinbarkeit von
Familie und Berufsind vielleicht ein ande-
rer Grund.

Das offentlichkeitstrdchtige Thema ist
jedenfalls einer der Hauptpfeiler der Fach-
krafte-Initiative des Bundes. Ihr Angebot
fiir Kinderbetreuungsplédtze haben Kan-
tone und Gemeinden bereits ausgebaut,
auch mit Anschubfinanzierungen aus
Bundesgeldern.

Fiir die nachsten funf Jahre will die
Eidgenossenschaft dafiir weitere 100 Mil-
lionen Franken aufwenden. Was dariiber
hinaus zur Bewdltigung des Fachkrifte-
mangels getan werden sollte, dariiber
herrscht zwischen Bund, Kantonen und
Sozialpartnern indes weitgehende Un-
einigkeit. Das zeigten die Nichtergebnisse
eines Treffens, zu dem Bildungsminister
Johann Schneider-Ammann im letzten
Herbst eingeladen hatte.

Eine Plattform macht Furore
Verschiedene Branchen greifen des-
halb zur Selbsthilfe. Der Verband fiir die
schweizerische Maschinen-, Elektro- und
Metallindustrie (Swissmem) zum Beispiel
hat in diesem Februar eine digitale Fach-
krafte-Plattform lanciert. Ziel ist es, damit
das inldndische Fachkréftepotenzial mog-
lichst auszuschopfen sowie Aus- und Wei-
terbildungen in der Branche zu férdern.
«Wie die Reaktionen der Nutzerinnen und
Nutzer und der Arbeitgeber zeigen, ent-

spricht die Plattform einem Bediirfnis»,
zieht Swissmem-Sprecher Ivo Zimmer-
mann eine positive Zwischenbilanz. Die
Plattform diene als wichtige Drehscheibe,
um offene Lehrstellen und Jobs besetzen
zu konnen.

Gleichzeitig helfe sie Arbeitnehmen-
den, die passende Weiterbildung zu finden.
Die Plattform sei ein langfristig angelegtes
Projekt, erkldrt Zimmermann weiter. Es
sei deshalb noch zu friih, breitere Effekte
aufzuzeigen.

Ab Herbst soll die Plattform mit dem
sinnigen Namen «Find your future» in der
Branche auch durch gezielte Werbemass-
nahmen bekannter gemacht werden. Mit
iiber 20000 Lernenden ist die MEM-
Industrie eine der grossten Ausbildungs-
branchen der Schweiz.

DEUTSCHLAND
Viele Branchen
sind betroffen

Wachstumsbremse Eine Umfrage
des Zentralverbandes des Deutschen
Handwerks (ZDH) bei tilber 20000
Firmen hat ergeben, dass die
Fachkrafteengpasse in vielen Bran-
chen ein schnelleres Wachstum

der Personalbestande und damit
Umsatzwachstum verhindern.
Tausende von Ausbildungsplatzen
bleiben 2017 unbesetzt.

Pilotversuch Einige Hoffnungen
werden in Deutschland in das soge-
nannte Berufsabitur gesetzt, das
bereits als Modellprojekt existiert.
Es soll Abiturienten ins Handwerk
locken. 2016 waren 41 Prozent aller
Handwerks-Azubis Hauptschiler.

ANZEIGE

Informatik

SPEZIALISIERUNG

Der 3-jahrige berufsbegleitende Lehrgang startet mit
einem fundierten Grundlagenanteil. Mit viel Praxis-
bezug werden in der zweiten Halfte des Lehrgangs
die Fachgebiete Energietechnik, Gebaudeauotmation,
Kommunikations- und Netzwerktechnik sowie System-
technik vertieft.

PRAXISNAHE

und Projektwochen festigen das Gelernte, fuhren Fach-
wissen zusammen und bereiten die Teilnehmer auf die

beitgeber niitzt.

DIPL. TECHNIKER HF
DAS ERFOLGSREZEPT DER
STFW IN WINTERTHUR

Die Schweizerische Technische Fachschule in Winterthur blickt bereits auf eine jah-
relange Erfahrung in der Ausbildung von Dipl. Technikern HF zurtck. Die Lehrgange
werden in den Fachrichtungen Elektrotechnik, Kommunikationstechnik, Informatik
und Gebaudetechnik angeboten. Was ist ihr Geheimnis des Erfolgs?

STF

SCHWEIZERISCHE
TECHNISCHE FACHSCHULE
WINTERTHUR

KOMPETENTE DOZENTEN

Die Dozenten an der STFW sind erfahrene Fachleute
aus der Branche. Sie arbeiten neben ihrer Lehrtatig-
keit in der Privatwirtschaft. So stellt die STFW den
notigen Praxisbezug sicher, den die Teilnehmer bei
ihrer eigenen Arbeitstatigkeit rasch einsetzen und

davon profitieren konnen.

R )

KOSTENOLSE INFOVERANSTALTUNGEN

Die Universitaten und Fachhochschulen bilden auf kon-
DIPL. TECHNIKER HF

DI, 13.06.2017 / DI, 23.08.2017

jeweils 18.30 - 20.00 Uhr

JETZT ANMELDEN: www.stfw.ch/infoveranstaltungen
Nachste Lehrgangsstarts: Oktober 2017

zeptioneller und wissenschaftlicher Ebene aus. Dem-
gegeniber sind die Ausbildungen an der STFW praxis-
bezogen. Praktische Arbeiten in den modernen Labors

CLLLLEELLLE TR LTI EEEEEEEE L L2222 T

Diplomarbeit vor. Diese ist idealerweise eine praktische
Arbeit im Betrieb des Teilnehmers, die auch dem Ar-

Weitere Informationen: www.stfw.ch/hf
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Die Welt

der Juristen
im Umbruch

Paralegals Die Jobprofile im kaufmannisch-betriebswirtschaftlichen
Bereich werden anspruchsvoller. Ausserdem durfte die Nachfrage
nach Rechtsassistenten beziehungsweise Rechtsfachleuten steigen.

DANIEL JOSITSCH

er hitte um die Jahr-
tausendwende ge-
dacht, dass wir Zeit-
zeugen einer weite-
ren, der vierten in-
dustriellen Revolution werden? Revoluti-
onen zeichnen sich dadurch aus, dass sie
die gesamte Gesellschaft durchdringen
und Altbewéhrtes auf den Kopfstellen. Ein
wichtiger Teil davon sind die Verdnderun-
gen in der Arbeitswelt. Wie gross sie sind,
zeigen die Entwicklungen im kaufmén-
nischen und im juristischen Bereich.

Solide Erstausbildung als Sprungbrett

Die kaufménnische Grundbildung ist
auch heute noch eine der beliebtesten
Berufslehren in der Schweiz. Jedes Jahr
entscheiden sich rund 14 000 Jugendliche
fiir diesen Berufsweg. In den 1950er und
1960er Jahren standen Kauffrauen und
Kaufménner mit ihrem Berufsabschluss
am Anfang einer erfolgversprechenden
Karriere. Viele fanden im aufstrebenden
Banken- oder Versicherungsgeschift ihren
beruflichen Einstieg. Karrieren bis hin
zum obersten Management waren mog-
lich - auch ohne Weiterbildung.

WEITERBILDUNG

Die Zeiten haben sich ldngst gedndert.
Heute ist die KV-Lehre fiir die meisten
Jugendlichen eine solide Erstausbildung,
der Spezialisierungen im Marketing, IT-,
oder Finanzbereich, in den Human Re-
sources oder im Juristischen folgen. Kauf-

Rechtsassistenten, Paralegals,
unterstiitzen in rechtlichen
Fragestellungen und kennen
sich in der Fachsprache aus.

frau oder Kaufmann werden sie am Ende
ihrer beruflichen Laufbahn kaum mehr
sein. Sie sind etwa Rechtsfachleute, HR-
Fachleute, Berater Wealth Management,
Marketingleiter oder IT-Manager. Einen
umfassenden Uberblick iiber 150 Weiter-
bildungen nach dem KV bietet die im Mai
2017 publizierte und vollstindig tiber-
arbeitete Publikation «KV - was nun?».

Spezifisches Wissen ist gefragt

Auch die Tatigkeiten im juristischen
Umfeld werden sich durch die Digitali-
sierung weiter verdndern. Die Ausiibung
einer juristischen Tétigkeit ist weiterhin
auf Unterstiitzung angewiesen. Die Vo-

Die Ausbildung Rechtsassistenten/-innen

Neuer Titel Ab Sommer 2017, so ist es
geplant, heisst der Titel «Rechtsfach-
mann/frau HF».

Paralegal Mit dem Abschluss der KV-
Lehre oder der Handelsmittelschule
und dem Interesse an juristischen
Fragestellungen er6ffnet sich mit der
Weiterbildung zum Paralegal ein
attraktives und zukunftstrachtiges
Berufsfeld. Rechtsassistenten/-innen
sind in Anwaltskanzleien, Verbanden,

Banken, Versicherungen, im Treuhand-
wesen oder in der offentlichen
Verwaltung gefragte Arbeitskrafte.

Bildungsstéatten Die Weiterbildung
wird in St. Gallen und in ZUrich ange-
boten: am Zentrum fur berufliche Wei-
terbildung (ZbW) in St. Gallen (www.
zbw.ch, 071 313 40 82, info@zbw.ch)
und an der KVZ Schule in Zirich (www.
kvz-weiterbildung.ch, 044 974 30 47,
sihlpost@kvz-schule.ch).

raussetzung dafiir ist spezifisches Wissen,
das tiber die herkdmmliche Assistenten-
funktion hinausgeht, denn rein repetitive
Tétigkeiten werden automatisiert. Die-
jenigen Tatigkeiten, die erhalten bleiben,
entwickeln sich von ausfithrenden hin
zu koordinierenden, analytischen und
strategischen. So werden beispielsweise
einfachere Vertrdge online erstellt oder
Softwareldsungen und Bots nehmen die
erste Triage eingehender Fragen vor,
wihrend sich die Juristen um komplexere
Anliegen kiimmern oder spezifische Be-
ratungsfunktionen wahrnehmen.

Rechtsassistenten beziehungsweise
Paralegals unterstiitzen in rechtlichen
Fragestellungen und kennen sich aus in
der Fachsprache. Wollen Angestellte auf
dem kiinftigen Arbeitsmarkt gute Karten
haben, brauchen sie folglich neue Kompe-
tenzen. Diese Kompetenzen vermittelt der
Kaufménnische Verband unter anderem
in den Ausbildungen zum Rechtsassis-
tenten.

Politische Rahmenbedingungen

Wie erreichen wir es, dass Schweizer
Arbeitskréfte neue Fahigkeiten erlangen
und arbeitsmarktfdhig bleiben? Zum jetzi-
gen Zeitpunkt konnen wir nur erahnen,
welche Jobprofile es in Zukunft geben
wird. Ich bin {iberzeugt, dass wir auf der
politischen Ebene Massnahmen umset-
zen miissen, welche eine kontinuierliche,
berufsbegleitende Weiterbildung iiber das
gesamte Erwerbsleben erleichtern und
fordern. Nur so konnen wir sicherstellen,
dass sich Arbeitnehmende entsprechend
den neuen Bediirfnissen des Arbeitsmark-
tes entwickeln. Der Trend zur stetigen
Weiterbildung und Hoherqualifizierung
ist fiir dltere und schulisch schwiéchere
Menschen eine Herausforderung. Hier
sind Massnahmen gefragt, die sicherstel-
len, dass auch diese Menschen im Arbeits-
markt verbleiben kénnen.

Daniel Jositsch, Prasident Kaufmannischer Verband,
ZUrich; Standerat SP Kanton Zurich.

ANZEIGE
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Chancen fiir Praktika ergreifen

Vier Absolventen geben Auskunft Gber den Nutzen ihrer Ausbildung.

Anita Vogler

36, General Mana-
ger, 25-Hours
Hotels Zurich West
und Langstrasse
ZUrich, dipl. Hote-
liere-Restauratrice
HF, 2008

Alsich an der SHL startete, hatte ich
enoch keinen konkreten Berufs-
wunsch im Kopf. Ich mochte den Trubel
und den abwechslungsreichen Alltag in
der Hotellerie und Gastronomie und
entschied mich deswegen fiir diese Aus-
bildung. Meine Vorstellung war, nach
der Ausbildung in einer Kaderfunktion
in einem etablierten Betrieb in die
Berufswelt starten zu konnen.

2 Die Erwartungen wurden erfiillt.
e Mit der Erkenntnis, dass ich zwar
durch die Ausbildung ein gutes Basis-
wissen erhalten habe, jedoch noch viel
dazulernen muss, um meinen eigenen
Erwartungen im Berufsleben gerecht
werden zu konnen. Zum Gliick hatte ich
immer Arbeitgeber, die mir Chancen bo-
ten, auch wenn ich fiir den spezifischen
Arbeitsbereich nur beschrankt Wissen
und Erfahrung mitbrachte.

Die Ausbildung nimmt mit den vier
3 o Praktika einige Jahre in Anspruch.
Mir scheint, SHL-Studenten treffen den
Entscheid fiir die Hotellerie beziehungs-
weise Gastronomie bewusster als Stu-
denten von Schulen mit kiirzerer Ausbil-
dungsdauer. Auch bringen Absolventen
oft schon einiges an Berufserfahrung
mit, was sie befdhigt, nach Erhalt des Di-
ploms eine Kaderposition in Angriff zu
nehmen. Die Spezialisierung ist danach
mit zusdtzlichen Ausbildungen oder
On-the-Job-Erfahrungen zu ergénzen.

4 Die Praktika nutzen, um verschie-
o dene Betriebsarten und wenn maog-
lich auch Lander kennenzulernen.

Arjan Koelewijn
32, Geschafts-
fihrer IWC-Schaff-
hausen-Boutique,
Bucherer, Luzern,
Hotelfachschule
Luzern, 2014;
angemeldet fiir
MAS in Leadership
und Management,
HSLU

1 Ich entschied mich aufgrund der
o Mdglichkeiten, zu reisen, im Aus-
land zu arbeiten und dadurch meine
Sprachkenntnisse in Englisch, Franzo-
sisch und Italienisch zu optimieren, fiir
die Ausbildung an der SHL Luzern. Ich
erwartete einen Mix aus Praktika und
Studiums sowie Lehrer und Lehrerinnen
mit praxisnahem Bezug zur Berufswelt.
Mein Ziel war es, die fiinf Semester
inklusive Praktika so effizient wie mog-
lich zu absolvieren.

Meine Erwartungen, praxisorien-
etiert zu lernen sowie zwei Praktika
im Ausland zu absolvieren, wurden alle
erfiillt. Meine Perspektive wurde inso-
fern gedndert, als ich diese Ausbildung
auf mehrere Berufe anwenden kann. Wir
wurden nicht nur gastronomisch, son-
dern vor allem auf Hochstleistung in der
Dienstleistungsbranche vorbereitet.

Die grosste Stdarke sind die Ab-
ewechslung und der Werdegang
vom Kiichensemester bis zur Unterneh-
mensfithrung. Es ist nach Abschluss der
Ausbildung tatsachlich moglich, sich als
Vizedirektor zu bewerben und ein gros-
seres Hotel zu fithren. Eine Schwéche
der Ausbildung war fiir mich damals
der veraltete Unterricht der ersten zwei
Semester. Dies hat sich aber seit 2015
verbessert. Da wir auf gésteorientiertes
Denken ausgebildet werden, profitiere
ich enorm von dieser Ausbildung.

In der heutigen Ausbildung sollten
e alle Studierenden meiner Meinung
nach darauf achten, das Studium zeit-
lich und geografisch selbst zu lenken.
Fiinf Semester absolviert man nicht in
fiinfJahren, da spielt die Zeit keine wich-
tige Rolle. Es sind die Mdglichkeiten,
die Praktika so zu gestalten, dass so viel
Erfahrung wie moglich im In- und Aus-
land gemacht werden kann. Vermeiden
sollten die Studierenden, alle Praktika
im gleichen Betrieb zu absolvieren.

Stephan von Matt
31, Mitinhaber
«Brisket Southern
BBQ & Bar»,
ZUrich, eidg.

dipl. Hotelier-
Restaurateur, 2013

Thomas von Matt
33, Mitinhaber
«Brisket Southern
BBQ & Bar» und
«The Bite Gourmet
Burgers», Zirich,
eidg. dipl. Hotelier-
Restaurateur, 2012

1 Unsere grosste Erwartung an die
e Ausbildung war, dass sie uns auf
unsere spatere Tatigkeit optimal vorbe-
reitet und uns das Riistzeug vermittelt,
um selbststindig einen Betrieb leiten
zu konnen. Wir hatten schon frith den
Wunsch, uns in einer Form selbststdndig
zu machen. Die Schweizerische Hotel-
fachschule Luzern SHL bot uns dafiir
eine gute Perspektive, um dem Ziel
nidherzukommen. Die Kombination von
Theorie und Praxis erschien uns als sehr
gute Grundlage fiir eine zielgerichtete
Ausbildung.

Die Erwartungen haben sich zum
egrossten Teil erfiillt. Die SHL hat
uns sehr gut auf unsere momentane
Tatigkeit als Restaurantinhaber vorbe-
reitet. Sie gab uns das Riistzeug und den
Rahmen, um erfolgreich in die Selbst-
standigkeit starten zu konnen. Noch
heute profitieren wir fast tdglich von
der gut fundierten, praxisnahen Ausbil-
dung. Besonders der grosse Praxisbezug
istfiir uns ein grosser Vorteil - er bereitet
die Schiiler optimal auf die Zeit nach der
Schule vor.

Wie erwédhnt ist der starke Bezug
ezur Praxis aus unserer Sicht eine
der Hauptstarken der Schweizerischen
Hotelfachschule Luzern SHL. Durch die
Praktika in der Kiiche, im Service und im
Kader kénnen wir allen unseren Ange-
stellten auf Augenhdhe begegnen und
haben einen guten Gesamtiiberblick.
Fiir uns ist die Ausbildung aus heutiger
Sicht von sehr hohem Nutzen und hilft
uns dabei, unsere Betriebe erfolgreich
zu fiithren. Die einzige Schwache ist
das Fehlen einer Alumni-Vereinigung -
jedoch sind in diesem Bereich von der
Schule Anstrengungen im Gange, sie zu
beheben.

Wir empfehlen den Studierenden,
4 eden Studiengang zielgerichtet und
ohne Hast zu absolvieren. Wir beide
waren fiir mehr als sieben Jahre an der
Schule registriert und nahmen uns Aus-
zeiten von der Schule von zwei und
mehr Jahren. In dieser Zeit absolvierten
wir Praktika und Arbeitsaufenthalte in
der Schweiz und im Ausland und konn-
ten so extrem viel lernen. Diese Kombi-
nation von Theorie und Praxis war fiir
uns sehr wichtig. Wir wiirden davon
abraten, immer nur die Minimalzeit an
Praktika zu absolvieren, denn schliess-
lich lernt man in den Praktika viele wich-
tige Lektionen und kann das Gelernte in
der Praxis testen und umsetzen.

ANZEIGE
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Eine sichere Entscheidung

Der Start
in die Karriere mit einer
Berufsbildung und einer
anschliessenden Ausbildung
an einer Héheren Fachschule
ist vielversprechend.

URS GASSMANN

emadss einer Studie des Bun-

desamtes fiir Statistik haben

Personen, die iiber einen Ab-

schluss der Hoheren Berufs-

bildung verfiigen, die tiefste
Wabhrscheinlichkeit, einmal im Leben
arbeitslos zu sein (siehe Sdulengrafik).
Die Hohere Berufsbildung (HBB) besteht
dabei aus den Berufspriifungen (BP), den
Héheren Fachpriifungen (HFP) und dem
Studium an einer Hoheren Fachschule
(HF).

Die Berufserfahrung und der Aus-
tausch zwischen Bildungsanbietern und
der Wirtschaft sind sicher zwei wesent-
liche Punkte fiir die hohe Arbeitsmarkt-

fahigkeit von Personen mit einem solchen
Abschluss. Laut Ursula Renold, Leiterin
des Bereichs Bildungssystemforschung an
der Konjunkturforschungsstelle der ETH
(KOF), zeichnen sie sich auch durch die
sogenannten Soft Skills aus. Eine Auswer-
tung der Evaluation des Rahmenlehrplans
der Hoheren Fachschulen fiir Wirtschaft
zeige, dass das Lernen am Arbeitsplatz in
Kombination mit formaler Ausbildung ein
wirksamer Weg sei, um sich auf die Anfor-
derungen des Arbeitsmarktes von morgen
vorzubereiten (siehe auch www.odec.ch/
kof_d).

Fiir die Ausarbeitung der Rahmenlehr-
pléne arbeiten die Hoheren Fachschulen
und die Organisationen der Arbeitswelt
eng zusammen. Dies ermdéglicht auch
eine rasche Reaktion auf Verdnderungen
in der Arbeitswelt und somit eine flexible
und der Wirtschaft entsprechende Aus-
richtung. Fiir die raschen Verdnderungen,
denen die Wirtschaft unterliegt, stellt
diese Flexibilitdt eine einmalige Chance
dar und ermoglicht es den Studierenden
HF, ihre Kompetenzen zeitnah und zu-
kunftsgerichtet weiterzubilden.

Tiefste Wahrscheinlichkeit der Arbeitslosigkeit

Arbeitslosenquote nach dem hochsten Bildungsabschluss der Betroffenen

100%)

Verhéltnis zur mittleren Arbeitslosenquote
(

Vollzeitberufs-
schule

0
Obligatorische  Berufslehre
Schulbildung

(«Ungelernte»)

Durchschnitt=100%

Matura, Hohere Fachhoch- Universitat,
Diplommittel-  Berufshildung schule, ETH
schule, Lehrer- Padagogische

seminar Hochschule

Anmerkungen: Obligatorische Schule beinhaltet «Keine Angabe/Weiss Nicht»; Berufslehre beinhaltet «Anlehrex;

Vollzeitberufsschule beinhaltet «Haushaltslehrjahr/Handelsschule 1 Jahr»

QUELLE: AUSWERTUNG DER SAKE 2009-2013

Diplomierte HF sind l6sungsorientiert
denkende Praktiker, die iiber eine hohe
Eigenmotivation und Begeisterungsfahig-
keit, Selbststdndigkeit und Teamfédhigkeit
verfligen. Zu diesem Schluss kommt eine
gross angelegte Studie des ODEC, des
Schweizerischen Verbands der Diplo-
mierten HF (siehe Kasten), bei Vertretern
der Wirtschaft. Neben den aktuellen Kom-
petenzen wurde in der Umfrage auch nach
der zukiinftigen Wichtigkeit dieser Kom-
petenzen gefragt mit dem Ergebnis, dass
die aktuellen Starken der Diplomierten HF
in Zukunft noch wichtiger sein werden.
Absolventinnen und Absolventen einer
Hoheren Fachschule sind demnach
bereits heute auf einem guten Weg in die
Zukunft. Eine detailliertere Auswertung
zu den aktuellen Kompetenzen der
Diplomierten HF und deren zukiinftiger
Wichtigkeit, beispielsweise nach verschie-
denen Fachbereichen, findet sich unter
www.odec.ch/hf-profil.

In den letzten Jahren hat auch der
Bund die Wichtigkeit der Hoheren Berufs-
bildung fiir die Schweizer Wirtschaft
erkannt und 2013 ein Strategieprojekt zu

Bezug zu Praxis und Wirtschaft

Aktuelle Kompetenzen s
der Diplomierten HF P—————
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deren Stdrkung ins Leben gerufen. Die
Vorteile des dualen Bildungssystems und
der Hoheren Berufsbildung sind demnach
in der Politik angekommen.

ODEC
Verband dipl. HF

Dachverband Er umfasst alle Diplo-
mierten HF mit 19 Verbanden und
vereint rund 10 000 Mitglieder.

Urs Gassmann, Geschaftsfihrer ODEC, Winterthur.

Alumni ODEC ist der grosste Repra-
sentant der Absolventen Hoherer

» Fachschulen, der alle Bereiche

und Fachrichtungen in Wirtschaft,

» Gesellschaft und Politik vertritt.

* Lohnstudie Der Verband fihrt derzeit
eine Lohnstudie durch. Erste Resul-
tate der «Salarstudie HF 2017/2018»
mit mehr als 2000 Diplomierten HF
und mehr als 1000 Studenten werden
auch im HZ-Special «Weiterbildung»
vom 24. August 2017 prasentiert.

L g S e T
e —y
www.odec.ch
FlrL gt warery
- QUELLE: ODEC
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Gesundheit
hat Zukunft

Interessiert?
www.zag.zh.ch

teamfahig. selbstdndig. initiativ.
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Zentrum fiir Ausbildung
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@ Berufliche Grundbildung
€ Hohere Berufsbildung

€ Weiterbildung

im Gesundheitswesen Kanton Ziirich
Turbinenstrasse 5, CH-8400 Winterthur
T +141 52 266 09 09, info@zag.zh.ch

Architektur

Bautechnik

Elektrotechnik

Film

Informatik

Business Administration
Energy Systems Engineering

Digital Ideation

Gebdudetechnik

Machen Sie Ihren Weg

Neugierig? |

Machen Sie den Bachelor. www.hslu.ch/neugierig

Innenarchitektur

International Management
& Economics

Kunst & Vermittlung

Maschinentechnik

Medizintechnik

Musik (Klassik, Jazz,
Volksmusik, Kirchenmusik)

Musik und Bewegung

Produkt- und Industriedesign

Soziale Arbeit

Visuelle Kommunikation

Wirtschaftsinformatik

Wirtschaftsingenieur |
Innovation
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Vernetzt und mit

Es reicht
schon lange nicht mehr,
Schweizer Hotels mit schénen
«Bildli» zu verkaufen.
Kommunikation wird zur
Kernkompetenz.

DANIEL TSCHUDY

ie drei branchenfiihrenden

Organisationen Hotellerie-

suisse, Gastrosuisse und die

Hotel & Gastro Union bieten

eine neue Ausbildung an.
Dabei geht es nicht nur um das Thema an
sich, sondern auch darum, zusétzliche Ler-
nende und angehende Fachkrifte wieder
fiir die Hotelbranche zu gewinnen. Jugend-
liche sollen fiir das Gastgewerbe begeistert
werden, selbst wenn sie sich bisher fiir kei-
nen der bestehenden Berufe, wie beispiels-
weise Koch oder Hotelfachmann/-frau,
interessiert haben. Bei dieser Ausbildung
handelt es sich um eine Berufslehre (meist
nach Abschluss der obligatorischen Schul-
zeit) in der Systematik der formalen Berufs-
bildung und reglementiert durch das Staats-
sekretariat fiir Bildung, Forschung und
Innovation SBFI. Die Lehre ist degressiv
aufgebaut, was bedeutet, dass der Anteil
Schule vom ersten bis zum dritten Lehrjahr
abnimmt.

Ueli Schneider ist Leiter Bildung beim
Fachverband Hotelleriesuisse in Bern und
einer der Verantwortlichen dieses neuen
Angebots: «Wir sprechen von einer 360-
Grad-Hotelgrundbildung. Denn die Hotel-
Kommunikationsfachleute EFZ lernen
wiahrend ihrer dreijahrigen Ausbildung
sdmtliche Bereiche des Hotels kennen, also
Kiiche, Service, Etage und Rezeption. So
konnen sie spéter viel vernetzter und abtei-
lungsiibergreifend arbeiten. Der Bildungs-

plan orientiert sich zudem an den aktuellen
Gegebenheiten im Hotelalltag wie natiir-
lich dem Umgang mit den sozialen Medien
oder den Buchungsplattformen. Auch den
interkulturellen Themen wird grosse Auf-
merksamkeit geschenkt und auch deshalb
wird in zwei Fremdsprachen geschult.»

Start im August

Die Ausbildungsmacher diirfen zufrie-
den sein. Die ersten Klassen beginnen
diesen Sommer an verschiedenen Stand-
orten quer durch die Schweiz und haben

das Interesse von rund 150 jungen Men-
schen gefunden. 130 studieren auf dem
klassischen dualen Weg «Schule/Betrieb»,
20 auf dem rein schulischen Weg an der
Hotelfachschule SSTH in Passugg GR.

Laut Schneider liegt die Klassengrdsse
idealerweise bei 24 Lernenden. «Aber das

kann auch variieren. An der kantonalen
Berufsschule Tessin in Trevano fiihren wir
eine Klasse mit <nur> 15 Lernenden, aber
fiir den Standort Tessin ist das ein grosser
Erfolg und zudem Motivation, nédchstes
Jahr noch gréssere Klassen zu starten.

Unser quantitatives Ziel ist es, die Anzahl
Lehrverhaltnisse in den kommenden Jah-
ren zu verdoppeln, sodass wir in spétes-
tens fiinf Jahren von jéhrlich 300 Lernen-
den sprechen konnen, die diese Lehre in
Angriff nehmen.»

Prominente Arbeitgeber

Was fiir die jungen Brancheneinsteiger
relevant sein wird, ist ein bestmdglicher
Einblick in die Praxis. Leuchttiirme der
Schweizer Hotellerie wie das «Victoria-
Jungfrau» in Interlaken, das «Les Trois

enschen arbeiten

Rois» in Basel oder die Spitzenhotels im
Kanton Graubiinden, das «Tschuggen» in
Arosa und das «Badrutt’s Palace» in St. Mo-
ritz, bieten den Jugendlichen einen Ausbil-
dungsplatz. Und natiirlich kommen viele
kleinere Hotels der Drei- und Vier-Sterne-
Kategorie dazu. Schneider ist iiberzeugt,
dass die Branche hier eine ausgezeichnete
Ausbildung anbieten kann. «In unseren
Vorbereitungsgruppen der Ausbildung
waren neben den vielen Bildungsexperten
auch bekannte Personlichkeiten. Ich den-
ke da beispielsweise an Claudine Ziillig,
Gastgeberin im Schweizerhof> in Lenzer-
heide, oder an Samuel Koenig, den Direk-
tor im <Holiday Inn Express> in Genf.»

Zu den Ausbildungskosten erldutert
Hotelleriesuisse, dass, wenn die Lehre auf
dem klassischen dualen Weg absolviert
wird, also parallel Schule und Arbeit im
Betrieb, keine Kosten entstehen. Im Ge-
genteil, die Lernenden verdienen dann ja
einen Lehrlingslohn. Die Hotelfachschule
SSTH in Passugg bietet diese Lehre auch
auf dem rein schulischen Weg an, also mit
einem hoheren Anteil Schule mit einge-
schobenen Praktika. Fiir Studierende mit
Wohnsitz im Kanton Graubiinden kostet
diese Form der Ausbildung rund 14000
Franken, fiir solche von ausserhalb des
Kantons rund 35000 Franken.

Die neue Ausbildung richtet sich also
an offene und kommunikative Schiilerin-
nen und Schiiler der Sekundarstufe, die
den Kontakt mit Menschen schitzen und
sich fiir betriebswirtschaftliche Prozesse
interessieren. Die Ausbildung HOKO, eine
Abkiirzung fiir «Hotel-Kommunikations-
fachmann/-frau EFZ», ist also in den Start-
blécken und legt in wenigen Wochen los.

Mehr Informationen:

Verordnungen, Bildungsplane, Unterrichtsdokus:
www.berufehotelgastro.ch
Marketingperspektive, Hintergrund:
www.hotelgastro.ch/neuerberuf

ANZEIGE

SCHULE

FUR
GESTALTUNG
BASEL

Erziehungsdepartement des Kantons Basel-Stadt

Die Schule fiir Gestaltung (SfG) Basel bildet fiir Berufe in den
Bereichen Gestaltung, Kommunikationsdesign und Kunst aus
und weiter. Zukunftsweisende und praxisorientierte Vor-,
Grund- und Weiterbildungsangebote vermitteln die Befdhi-
gung, nach der Ausbildung auf einem komplexen Arbeits-

markt erfolgreich gestalterisch tétig zu sein.

e BILDUNGSANGEBOT Durch die ineinandergreifenden Bil-
dungsangebote innerhalb der SfG Basel und die Vernetzung mit anderen Schulen
und Hochschulen sowie dem Markt stehen unseren Absolventen/innen vielféltige
Laufbahnméglichkeiten in den Bereichen Gestaltung und Kunst offen. Die SfG
Basel steht in der Tradition der «<Basler Schule/Basel school of design>, deren
methodisches Erbe sie in ihren Ausbildungen sowohl vertritt wie auch zeitgemass
aktualisiert. Im Fokus stehen hervorragende manuelle Kompetenzen, gestal-
terische Klarheit, hohe Innovationskraft und stete Reflexion tGber Design.

msssssss BERUFSBILDUNG: VORKURS UND BERUFSLEHREN MIT EFZ (EIDG.
Der VorKurs ist je nach Schulabschluss Ausgangspunkt fiir
gestalterische Berufslehren oder liefert die Voraussetzungen fiir ein Studium an den
Hochschulen fiir Gestaltung und Kunst. In der Fachklasse fiir Grafik lernt nach dem Vor-
Kurs, wer Grafiker/in EFZ mit eidgendssischer Berufsmaturitat werden mochte und sich
fir das vollschulische Lehrangebot an der SfG Basel qualifiziert. Wer in einem Betrieb
die Lehre als Drucktechnologe/in EFZ, als Goldschmied/in EFZ, als Grafiker/in EFZ, als
Interactive Media Designer/in EFZ, als Polydesigner/in 3D EFZ oder als Polygraf/in EFZ

FAHIGKEITSZEUGNIS)

macht, besucht den Fachunterricht Berufslehren an der SfG Basel.

s HOHERE FACHSCHULE (HF)
Fachschule Gestaltung und Kunst bietet die SfG Basel eine zweijahrige
Vollzeitausbildung Textildesign HF an. Ausserdem drei berufsbegleiten-
de Weiterbildungsgénge Interaction Design HF, Visual Merchandising
Design HF und Visuelle Gestaltung HF, alle im Anerkennungsverfahren.

s OFFENTLICHE KURSE UND K’WERK
bis 16 gestalten Kinder und Jugendliche zwischen 6 und 16 Jahren in Kursen
und Workshops. Die gut flinfzig 6ffentlichen Kurse Weiterbildung Gestaltung und
Kunst sind Weiterbildungsangebote fiir Berufsleute und/oder die interessierte

Allgemeinheit.

Interessiert? Alle detaillierten Infos unter www.sfgbasel.ch

Schule fiir Gestaltung Basel
Vogelsangstrasse 15

4005 Basel

Telefon 061 695 67 70
sekretariat@sfgbasel.ch

In der K’Werk Bildschule

Als Hohere

4

\
8 1 Berner
-’ Bildungszentrum Pflege

Bringe Niels
in den OP
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Lehre fertig? Auf
zur Weiterbildung!

Kaum aus der Schule, starten viele Lehrabganger mit einer
oft auch verlangten Weiterbildung. Den Lehrabgangern steht vieles offen.

MARKUS R. BECHTIGER

itarbeitende mit Lehrab-

schluss sind fiir Dienst-

leistungsunternehmen

das Fundament ihres

Wissens. Sie sind Fach-
krafte mit Allgemein- und Branchenwis-
sen und leisten einen wesentlichen Bei-
trag zum Erfolg des Unternehmens. Doch
das Wissen nach der Lehre alleine ist fiir
den Beruf an sich oftmals zu allgemein.
Daher beginnen viele Lehrabginger fast
nahtlos an den Abschluss mit einer
Weiterbildung. Lehrabgénger kbnnen aus
verschiedenen qualitativ hochstehenden
Zusatzausbildungen auswdhlen: intern im
Unternehmen, ausserhalb fiir einen Fach-
ausweis oder einen Studiengang an einer
Fachhochschule.

Spezialistenwissen ist gefragt

Da gerade in Dienstleistungsunter-
nehmen wie einer Versicherung hohes
Spezialistenwissen gefordert ist, bilden
sie die Lehrabgédnger vielfach selber
branchenspezifisch weiter. Bei der Zu-
rich Versicherung kénnen Lehrabgénger
beispielsweise intern Fachausbildungen
absolvieren. Diese beginnen vielfach
direkt nach der Lehre, damit die Lehr-
abgédnger ihr Wissen spezifisch auf den
Bereich erweitern, in dem sie arbeiten. In

ZURICH SCHWEIZ

der Schadenabwicklung von Zurich gibt
es interne Kurse, Seminare oder Online-
Schulungen iiber die Grundlagen zur
Unfallversicherung, zu Unfallverletzun-
gen oder zu komplexeren Schadenfillen.
Im Bereich Firmenkunden bietet Zurich
ebenfalls spezifische interne Ausbil-
dungen an, beispielsweise zu Tarifen,
Vertragsarten oder Prozessen wie der
Jahresendverarbeitung.

Es lohnt sich, mit dem
Vorgesetzten iiber eine
Beteiligung an den Kosten
zu sprechen.

Daneben bieten Einzelne branchen-
iibergreifende Ausbildungen fiir einen
Fachausweis an. Mit dem eidgendssischen
Fachausweis Versicherungsfachmann res-
pektive -frau erwerben KV-Lehrabginger
beispielsweise wahrend dreier Semester
umfassende Versicherungsfachkenntnisse
und werden in der Beratung von Kunden
weiter geschult. Eine andere Weiter-
bildung stellt der Besuch einer Hoheren
Fachschule dar - in Bezug auf die
Versicherungsbranche ist es die Hohere
Fachschule Versicherung (HFV). Im
dreijahrigen Studiengang «Diplomierter
Versicherungswirtschafter HF» lernen die

Chancen fiir viele Lehrabganger

» Wie viele Lehrabganger absolvieren
bei Zurich Schweiz eine Weiterbildung?
Rund 60 Prozent beginnen innerhalb von
finf Jahren mit einer Weiterbildung als
Anschluss an die internen Ausbildungen.
» Wie viel Prozent absolvieren

einen Fachausweis, die HFV oder eine
ahnliche Weiterbildung?

Fast alle, da sie bereichsspezifisches
Know-how fir den Arbeitsalltag
bendtigen.

» Wie viel Prozent unterstitzt Zurich
bei der Weiterbildung finanziell und
zeitlich?

Zurich liegt die Weiterbildung sehr

am Herzen, weshalb sie wenn immer
maoglich alle Mitarbeitenden unterstitzt.
» Gibt es Beispiele von Karriereent-
wicklungen von ehemaligen Lernenden
bei Zurich?

Bei Zurich Schweiz haben Lehrabganger
nach der Weiterbildung verantwortungs-
volle Positionen inne, wie beispielsweise
als Marketing Consultants, Verant-
wortliche Nachwuchsausbildung

oder auch Fachspezialisten im Bereich
Schaden und sogar bis in die
Geschaftsleitung.

Studenten die Gesamtzusammenhénge
der Versicherungswirtschaft wie auch
samtliche Versicherungsprozesse kennen
und erwerben Management-Know-how.

Dem Chef richtig verkaufen

Da solche Ausbildungen nicht gerade
glinstig sind, lohnt es sich, mit dem Vorge-
setzten iiber eine Beteiligung an den Kos-
ten zu sprechen. Ganz wichtig: Dem Chef
die Ausbildung richtig verkaufen. Sie muss
direkt mit den Karrierezielen und -ambitio-
nen des Mitarbeitenden in Verbindung
gebracht werden. Der Chef mdchte sicher
wissen, was die Ausbildung dem Mitarbei-
tenden selber bringt, was dem Team, dem
Unternehmen und dem Kunden. Erhélt er
Antworten auf diese Fragen, ist er sicher-
lich eher gewillt, eine Beteiligung zu er-
moglichen. Dies kdnnen zusétzliche freie
Tage sein oder finanzieller Art. Uber eine
zeitliche Verpflichtung im Anschluss an
die Ausbildung wird oftmals auch direkt
gesprochen.

Neben den beschriebenen Ausbildun-
gen fiir eine Fachlaufbahn besteht fiir die
Lehrabgédnger auch die Moglichkeit, eine
Fiihrungslaufbahn einzuschlagen. Basis
dafiir sind in der Regel mehrere Jahre
Erfahrung im Berufund Interesse an Men-
schen. Vielfach werden angehende Fiih-
rungskrifte intern selber ausgebildet wie
beider Zurich Versicherung mit mehrtégi-
gen Seminaren und Online-Kursen.

Fehler bei der Planung

Es gibt mehrere Punkte, die Lehrab-
gdnger in Bezug auf die Weiterbildung un-
terschitzen. Beispielsweise den zeitlichen
Aufwand und die Doppelbelastung mit
Beruf und Schule. Hier ist die Unterstiit-
zung sowohl im Privaten wie auch am
Arbeitsplatz das A und O. Viele Lehrab-
ganger erwarten nach der Ausbildung di-
rekt einen beruflichen Aufstieg. Auch hier
ist es besser, tief zu stapeln und nach der
Ausbildung zuerst zusétzliche Berufser-
fahrung zu sammeln. So oder so, eine Wei-
terbildung will gut iiberlegt und geplant
sein, um sie erfolgreich in Angriff zu neh-
men und am Ende abschliessen zu kénnen.

Markus R. Bechtiger, Leiter Human Resources,
Zurich Schweiz, Zurich.

d
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Der
Maschinenbautechniker
konstruiert Glicksgeflihle: Bei
der Intamin Amusement Rides
in Schaan FL arbeitet er an
spektakuldaren Fahrgeschaften
far Freizeitparks mit.

ROBERT WILDI

orauf Abertausende

von Menschen jeden

Alters als lang ersehn-

ten Freizeit- oder Fe-

rienh6hepunkt hin-
fiebern, gehort fiir Christoph Bachofner
zum beruflichen Alltag: eine rasante Fahrt
auf den spektakulédrsten Vergniigungsbah-
nen von internationalen Freizeitparks.
Besonders beneidenswert ist, dass der
27-jahrige Sarganserlinder die gigan-
tischen Achterbahnen und Mega-Coaster
dieser Welt nicht nur ohne Ticketkosten
runterdonnert, sondern im Gegenteil so-
gar noch dafiir bezahlt wird.

Tont ganz nach einem Traumjob. Wie
ist Christoph Bachofner, der als Kind
eigentlich Lokfiihrer oder Polizist werden
wollte, zu ihm gekommen? «Durch einen
Glicksfall», erinnert er sich. Nach dem

Militardienst hatte der gelernte Konstruk-
teur eine neue Herausforderung gesucht
und sich fiir ein eineinhalbjdhriges Voll-
zeitstudium zum Maschinenbautechniker
HF am Zentrum fiir berufliche Weiterbil-
dung (ZbW) in St.Gallen entschieden.
Wahrend der Studienzeit kam er mit der
Firma Intamin Amusement Rides im
liechtensteinischen Schaan in Kontakt. Sie
stellt Fahrattraktionen fiir Freizeitparks
her und war damals auf der Suche nach
einer passenden Liftkonstruktion fiir eine
neuartige Wasserbahn. Mit seinem Stu-
dienfreund erarbeitete Christoph Bach-
ofner in einer aufwendigen Diplomarbeit
die Berechnungsgrundlagen fiir diese
Konstruktion und wurde dafiir mit der
Note 5,9 ausgezeichnet.

Zufllig fiel Monate spéter Bachofners
Stellensuche nach dem Diplom zeitlich
zusammen mit einem riesigen neuen
Projekt, fiir das Intamin zusétzliche Fach-
kriafte suchte. «Ich las den Stellenbe-
schrieb und war sofort Feuer und Flamme;
es ging um den Bau eines gigantischen
Riesenrads mit 120 Metern Durchmesser,
den Intamin in Orlando umsetzen durfte.»
Bachofner bewarb sich und wurde, wenig
erstaunlich, prompt eingestellt.

Bewegung in Beruf und Freizeit
Seit vier Jahren ist er nun fiir das Un-
ternehmen titig und vom Job begeistert.

«lch las den
Stellenbeschrieb und
war Feuer und Flamme.»

Christoph Bachofner
Intamin Amusement Rides

«Die technischen Anforderungen zum
Bau solcher Fahrattraktionen faszinieren
mich jeden Tag aufs Neue, ebenso die
Probleme und Herausforderungen, die
fiir Konstruktion, Wartung und Betrieb
zu bewiltigen sind.» Gleichwohl diirfe
man sein Tatigkeitsprofil natiirlich nicht

missverstehen. «Da geht es nicht primér
um Fahrtwind und Adrenalin.» Ob und
wie oft pro Jahr er tatsdchlich einen Ver-
gniigungspark bereise und neue Bahnen
selbst teste, hdnge wesentlich davon ab,
an wie vielen konkreten Projekten er
gerade beteiligt sei. «Das ist sehr unter-
schiedlich. Im Moment gerade werden
alle Anlagen, bei denen ich involviert
bin, ausserhalb der Themenparks auf-
gebaut.» Mehr als zwei private Parkbe-
suche in Florida seien in den vergange-
nen ein bis zwei Jahren daher nicht drin
gewesen.

Das stort den jungen Konstrukteur
nicht weiter, zumal er ja vor allem am
technischen Handwerk dieses Berufs
interessiert ist. «<Um mein Leben vor-
wiegend in Parks zu verbringen, hétte ich
mich eher zur Micky Maus ausbilden las-
sen miissen», scherzt er und kiindigt im
gleichen Atemzug an, in Zukunft mog-
licherweise gleichwohl &fter in den Parks
unterwegs zu sein. Christoph Bachofner
will ndmlich nicht auf der jetzigen Stufe
stehenbleiben, sondern sich beruflich
fortbewegen. Zurzeit absolviert er des-
halb in St. Gallen eine Weiterbildung zum
Projektmanager. Seine erkldrte Motiva-
tion dahinter: «Kiinftig méchte ich in der
Lage sein, bei Intamin grosse Projekte
selbststdndig zu tibernehmen und sie als
Teamleiter umzusetzen.»

Der permanente Bewegungsdrang
zeichnet Christoph Bachofner nicht nur
auf der Karriereleiter, sondern auch im
restlichen Leben aus. Seinen 20 Kilometer
langen Arbeitsweg von Mels im Rheintal
ins «Lidndle» nach Schaan legt er zwar in
der Regel im Auto zuriick. «Im Sommer
und generell bei schonem Wetter steige
ich dafiir aber lieber aufs Velo.» Sport
generell ist ein wichtiges Hobby fiir den
jungen Ostschweizer, das ihm den per-
fekten Ausgleich zu den oft langen Ar-
beitstagen bietet.

Fortschritte auch in Fremdsprachen

Auch in Sachen Fremdsprachen, in
Jugendjahren keine seiner Doménen, hat
er in den letzten Jahren deutlich zugelegt.
Am ZbW hatte er sich neben technischem
Fachwissen in einem Spezialkurs auch ein
profundes Fachenglisch angeeignet. «Das
hilft mir sehr, wenn ich fiir Projektarbeiten
in Osteuropa, Amerika oder auch China
unterwegs bin.»

Steht bei ihm schon bald die nachste
Weiterbildung auf dem Programm? «Im
Moment nicht, zumal ich im November
meinen <Projektmanager> abschliessen
und das Gelernte dann zunéchst in der
Praxis umsetzen mochte.» Das hort sich
sehr dynamisch an. So wie es eben passt
zu jemandem, der tdglich mit Riesen-
rddern und Achterbahnen zu tun hat.

ANZEIGE

berufe
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Der Sanitarplaner: Warum stimmt die Lésung nicht? In diesem Fall war es lediglich ein Rundungsfehler, der Gedankengang stimmte.

ANZEIGE

Ziircher Hochschule
filr Angewandte Wissenschaften
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Personlichkeit
entwickeln

Laufbahnberatung
am IAP

zhaw.ch/iap

PETER FROMMENWILER

Ein Beitrag zur
Innovationsstarke

Hohere Fachschulen fiir Technik Sie spielen trotz ihrer geringeren Bekanntheit
gegenUber den Hochschulen eine entscheidende Rolle.

ANDREAS SCHUBIGER

ast téglich lesen und horen
wir von Erfindungen, Entde-
ckungen und Innovationen.
Die Schweiz steht zurzeit
weltweit an zweiter Stelle, bei
der Digitalisierung immerhin an achter.
Meist zeichnen sich dafiir renommierte
Forschungsinstitutionen der akademi-
schen Hochschulwelt verantwortlich.
Doch wer setzt die Innovationen im
Unternehmen effizient und effektivum?

Jungingenieure schaffen Mehrwert

In diesem Friihjahr erscheint in der
Regionalzeitung des Appenzellerlandes
unter dem Titel «Innovative Junginge-
nieure» eine Reportage, die die Leistung
von HF-Absolventinnen und -Absolven-
ten nicht besser illustrieren kdnnte. Zwei
junge Studierende diplomierter Techni-
ker HF der Fachrichtung Maschinenbau
und Unternehmensprozesse verdoppelten
den Werkzeugspeicher einer 5-Achsen-
CNC-Komplettbearbeitungsmaschine von
400 auf 800 Stiick.

Der Maschinenhersteller selbst wagte
sich nicht an diese Aufgabe. Dass damit
langere «Geisterschichten» ohne perso-
nelle Betreuung ermdoglicht werden und
die Produktivitdt des Betriebs gesteigert
werden kann, ldsst den immensen Wert
dieser Ingenieurarbeit erahnen. Der
Bericht zeigt weiter, dass nicht nur die
Fachkompetenzen, sondern auch Team-
kompetenz, Methodenkompetenz und
betriebswirtschaftliche Kompetenzen in
einer interdisziplindren Zusammenarbeit
zum Erfolg fithrten.

Genau diese Kompetenzen sind die
Kernelemente der hoheren Fachschulen
fiir Technik, die in ihrem Rahmenlehrplan
fiir alle Fachrichtungen definiert sind.

Die gesellschaftliche Wahrnehmung
von Innovation konzentriert sich gestiitzt

auf die entsprechende nationale Medien-
présenz auf Tétigkeiten der Universitdten,
der ETH und der Fachhochschulen. Es
gehtnicht darum, die verschiedenen Aus-
bildungstypen der Tertidrbildung gegen-
einander auszuspielen.

In Tat und Wahrheit stehen sie in einer
unmittelbaren Abhéngigkeit. Universi-
titen und ETH betreiben Grundlagenfor-
schung, Fachhochschulen verfolgen an-
gewandte Forschung, und die Hoheren
Fachschulen bilden Fachkrifte aus, die
Ingenieursarbeiten in der konkreten Um-
setzung auf den Boden bringen. Genau
diese Transmission von Grundlagen-
forschung hin zu praktischer Ingenieurs-
kunst ermdglicht eine hohe Innovations-
kraft und Produktivitdt der Schweizer
Wirtschaft.

Basis dieses Erfolgs ist eine solide und
breit abgestiitzte duale Berufsbildung, auf

Wir brauchen nicht
unbedingt eine
héhere Maturaquote
in der Schweiz.

der die Fachhochschulen und die h6here
Berufsbildung aufbauen. Mit iiber 26 000
Abschliissen, davon etwa 8500 Diplome
der Hoheren Fachschulen, leistet die
hohere Berufsbildung einen wesentli-
chen Beitrag zur Hoherqualifizierung von
Fachkriften und damit zur Leistungs-
fahigkeit der Wirtschaft.
Vorbereitungskurse fiir Berufspriifun-
gen und hohere Fachpriifungen bereiten
die Studierenden auf spezifische Funktio-
nen in ihren Berufsfeldern vor. Wogegen
Hohere Fachschulen Generalisten in ihrem
Fachbereich auf Fach- und Fiihrungslauf-
bahnen vorbereiten. Dabei sind beide

Systeme konsequent auf die Praxis aus-
gerichtet. Kompetenzorientierte Rah-
menlehrpldne oder Priifungsordnungen,
Lehrpersonen aus der Praxis und die
ausschliesslich auf die Praxis ausgerichte-
ten Qualifizierungsverfahren garantieren
diesen hohen Praxisbezug.

Qualifikationen fiir den Arbeitsmarkt

Die vom Bundesamt fiir Statistik er-
fasste Arbeitslosenquote zeigt, dass Ab-
giangerinnen und Abgédnger der hoheren
Berufsbildung die geringste Arbeitslosen-
quote aufweisen (siehe Seite 38), was
einerseits auf ihren Wert auf dem Arbeits-
markt und anderseits auf die Nachfrage
solcher Qualifikationen hinweist.

Wege zum Erfolg

Wir sind gut beraten, unser Bildungs-
system nicht nur auslédndischen Vertre-
tern mit hochjubelnden Attributen zu
verkaufen, sondern der Zuordnung der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
zu den verschiedenen Berufslaufbahnen
nach ihren Neigungen und Fdhigkeiten
hdéchste Beachtung zu schenken. Wenn
die hier aufgestellte These einer Trans-
mission von Grundlagenforschung bis
zur praktischen Umsetzung in Ingenieur-
arbeiten stimmt, dann brauchen wir nicht
unbedingt eine hohere Maturaquote
in der Schweiz, sondern eine deutliche
Steigerung von nicht akademisch héher
ausgebildeten Fachkriften der hoheren
Berufsbildung. Dies gelingt uns nur,
wenn wir unter anderem die ungleiche
gesellschaftliche Wertschdtzung der
verschiedenen Tertidrausbildungswege
iiberwinden und eine addquate finanzielle
Gleichbehandlung staatlicher Férderung
realisieren.

Andreas Schubiger, Direktor Zentrum flr
berufliche Weiterbildung ZbW, St. Gallen/Sargans/
Frauenfeld.
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Ohere Berufsbildung setzt auf Skills

Pflege Die Nahe zur Praxis und
das Aneignen der nétigen
Handlungskompetenzen stehen
in der H6heren Berufsbildung
im Mittelpunkt.

PETER MARBET

ach dualem Modell und

gemdss eidgenossischem

Rahmenlehrplan verlduft

die Ausbildung zur diplo-

mierten Pflegefachperson
HF zur Hiélfte und die Weiterbildungen
vorwiegend in der Praxis, das heisstin Spi-
tilern, Pflegeheimen, Spitex-Organisatio-
nen oder psychiatrischen Kliniken. Ohne
Skills-Trainings - das Anleiten, Trainieren
und Reflektieren praktischer Handlungen
- konnen die umfassenden Kompetenzen,
die fiir die Pflege erforderlich sind, nicht
erreicht werden.

Was ist Skills-Training?

Im Skills-Training werden berufs-
praktische Fahigkeiten und Fertigkeiten
(englisch «skills») erworben. Wihrend die
Studierenden eines Bildungsgangs Pflege
HF im Lernbereich Training und Transfer

(LTT) die umfassende praktische Anwen-
dung des schulisch Gelernten trainieren,
werden die Skills bei Weiterbildungen
hdufig in einer Laborsituation an Model-
len oder an Kolleginnen gezielt vertieft
trainiert und weiterentwickelt. Beide pra-
xisnahen Unterricht-Settings arbeiten mit
Simulationen. Sie sind darauf ausgerich-
tet, die Diskrepanz zwischen Theorie und
beruflicher Realitdt zu reduzieren und
somit eine Lernumgebung zu schaffen,
die dem Lernenden die Nachahmung
tatsdchlicher Verhiltnisse und eine volle
Konzentration auf die gestellte Aufgabe
ermdoglicht.

Neben der Schulung fachlicher und
personlicher Fertigkeiten ermoglicht das
Skills-Training auch ein Teamtraining, bei
dem der Lernzuwachs der ganzen Gruppe
mit ihren unterschiedlichen Starken und
Schwichen im Vordergrund steht. Das
Beherrschen des «Handwerks» ist eine
Voraussetzung fiir das Trainieren der Ab-
laufe. Analog zu einer Mannschaftssport-
art muss die individuelle Technik vorhan-
den sein, um Spielziige zu trainieren.

Im LTT iiben die Studierenden des
Bildungsgangs Pflege HF wihrend der
Schul- und Praxissemester an einem Tag
pro Woche die Anwendung des Gelern-
ten. Mit strukturierten Lehr- und Lern-

methoden verinnerlichen Studierende
pflegerische und pflegetechnische Hand-
lungen. Schon frith lernen Pflege- und
Medizinstudierende zusammen pflege-
typische und medizinische Handlungen.
Sie lernen in diesem interprofessionellen
Kontext nicht nur voneinan-

Pflegemassnahmen zu besprechen und
einzuleiten.

Sind diese diplomierten Pflegefach-
frauen und -médnner einmal fertig ausge-
bildet, beginnt bereits der Wettlauf, sich
angesichts der sich konstant verdndern-

den Rahmenbedingungen

der, sondern auch iiberein- Skills-Training aktuell und auf der Héhe
ander und erhalten so einen . . seiner Aufgabe zu halten. Die
Einblick in die jeweiligen ist die DNA der Praxisbetriebe fordern auch
Kompetenzen. Damit wird Fokussierung hier vom Bildungszentrum

ein erster Schritt fiir die zu-
kiinftige Zusammenarbeit
in der Praxis gelegt. Mit
dem Einsatz von Schauspiel-
patienten werden die interpersonellen
Kompetenzen entwickelt. Im Kommuni-
kationstraining mit einem Schauspiel-
patienten lernen Pflegestudierende, wih-
rend des ganzen Pflegeprozesses mit
dem Patienten zu kommunizieren und
auf seine Bediirfnisse einzugehen.

Gezielte Weiterentwicklung der Skills
Auch modernste technische Hilfsmittel
werden beigezogen. Mit computerge-
steuerten Simulationsmodellen kénnen
Krankheitsbilder simuliert werden. Das
hilft den Pflegestudierenden, korperliche
Verdnderungen in einem geschiitzten
Rahmen zu erkennen und notwendige

auf Bediirfnisse
der Praxis.

einen klaren Fokus auf
den Theorie-Praxis-Transfer -
die gezielte Umsetzung von
Skills-Trainingseinheiten auf
hohem Niveau. In diesen Lerneinheiten
wird die Praxis in einem betreuten Rah-
men dargestellt. Hier werden praktische
Kompetenzen gezeigt, gelibt und ent-
wickelt. Am Beispiel des Versorgungs-
bereichs Akutspital heisst das, dass die
Unterrichtssettings und -situationen den
Gegebenheiten der Praxis, beispielsweise
auf Notfallstationen oder in Operations-
rdumen, entsprechen. Es versteht sich von
selbst, dass sich diese Angebote stindig
am Forschungsstand und an den sich ver-
dndernden Bediirfnissen der Kundschaft
wie zum Beispiel Spitaleinheiten, Fach-
organisationen oder Pflegeexpertinnen
ausrichten miissen.

Die zentralen Fragen lauten: «Welche
neuen Kompetenzen brauchen die Be-
handelnden (Mediziner, Pflegefachleute,
medizinisch-technische Fachpersonen
und so weiter), um mit diesen Verdn-
derungen klarzukommen? Welche De-
monstrations- und Ubungssettings und
welche pédagogischen und praktischen
Anleitungen benétigen sie?»

Skills-Training sichert Marktndhe

Bei Berufsbildungsinstitutionen gehort
die Praxisorientierung zur DNA - und
Skills-Training wiederum ist die DNA die-
ser Fokussierung auf die Bediirfnisse der
Praxis. Damit wird sichergestellt, dass sich
das Angebot einer Bildungsinstitution der
Hoheren Berufsbildung stets am aktuellen
Aus- und Weiterbildungsbedarf der Pra-
xisinstitutionen aller Versorgungsberei-
che ausrichtet. Der laufende Dialog mit
den Verantwortlichen der Praxisinstitu-
tionen sorgt dafiir, dass aus technischen
Innovationen, neuen Behandlungskonzep-
ten oder neuen Erkenntnissen zu Wirk-
samkeit und Sicherheit von Behandlun-
gen die richtigen Schliisse fiir die Entwick-
lung von Studiengédngen gezogen werden.

Peter Marbet, Direktor Berner Bildungszentrum
Pflege, Bern.
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Erziehungsdepartement des Kantons Basel-Stadt

Mittelschulen und Berufsbildung
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Allgemeine Gewerbeschule Basel
Bilden Sie sich mit uns weiter.

Hohere Fachschule fur Technik HF

Bauplanung, Business Processmanagement, Maschinenbau, Metallbau
SMT, Systemtechnik, NDS Betriebliches Management

Hohere Fachprufungen HFP

Elektro-Installateur/-in, Metallbaumeister/-in

Automobildiagnostiker/-in, Chefkoch/Chefkdchin, Elektro- Projektleiter/-in,
Elektro-Sicherheitsberater/-in, Metallbau-, Werkstatt- und Montageleiter/-
in, Metallbaukonstrukteur/-in begleitend zum Studium

Allgemeine Weiterbildungsangebote

Elektro-Teamleiter/-in VSEI, berufsbezogene Kurse, Link zum Beruf,
Kurse in Deutsch, Mathematik, Fremdsprachen, Informatik, Sport usw.

Allgemeine Gewerbeschule Basel
Vogelsangstrasse 15, 4005 Basel
Telefon: +41 61 695 61 11
www.agsbs.ch, ags@bs.ch
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Integrier

Im Bereich Informations-/
Kommunikationstechnologie
sind Fachleute gefragter denn
je. Weil die Ausbildung von
Lernenden zeitaufwendig ist,
arbeiten Lehrbetriebe im ersten
Lehrjahr mit privaten Schulen.

SUSANNE WAGNER

ie baut man ein Com-

puternetzwerk fiir ei-

nen Schulbetrieb auf?

Fiir einmal sind es

nicht die fertig aus-
gebildeten Fachkrifte, sondern die Ler-
nenden, die diese Aufgabe bewiltigen
miissen. Die Projektarbeit ist Bestandteil
der Ausbildung. Damit kénnen sich die
Lernenden das Wissen aneignen, das es
braucht, um eine komplette Serverinfra-
struktur in einer Testumgebung aufzuset-
zen. Dazu gehoren beispielsweise Doma-
nencontroller, Datei- und Druckserver,
Webserver und eine Firewall.

Der Bund half sich selber

Diese ganz praktische Arbeit ist das
Beispiel eines Projekts fiir die Lernenden
des Basislehrjahrs Informatik. Die Idee,
die hinter dieser Ausbildungsform steht,
ist einfach und effizient: Weil die Betreu-
ung und Ausbildung der Informatikler-
nenden im ersten Lehrjahr grundsitzlich
intensiv und zeitaufwendig ist, lagern
zahlreiche Lehrbetriebe dieses erste
Lehrjahr an eine externe Ausbildungsstét-
te aus. Ein Jahr lang besuchen die Ler-
nenden die 6ffentliche Berufsschule und
wenden das Gelernte in der externen
Werkstatt an. Ab dem zweiten Lehrjahr
iibernimmt der Lehrbetrieb die jungen
Leute. Sie verfligen zu diesem Zeitpunkt

C

r
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bereits {iber fundierte Fachkompetenzen
und koénnen besser direkt in der Praxis
eingesetzt werden.

Verschiedene private Schulen in der
ganzen Schweiz bieten dieses Basis-
lehrjahr an. Eine davon ist WISS, die
Wirtschaftsinformatikschule Schweiz. Der
Grundstein dafiir wurde bereits 1982
gelegt. Damals existierte das Berufsbild
Informatiker noch nicht und damit auch
keine formale Ausbildung. Die Wirtschaft
benétigte diese Fachleute und ihr ganz
spezifisches Know-how jedoch dringend.
Der Bund sprang ein, fiithrte 1982 in Ziirich
den ersten Ausbildungslehrgang fiir Infor-

/V

matik-Projektleitende durch und griindete
damit die WISS. 2002 wurde sie von der
Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz iiber-
nommen.

Seither bildete die WISS an den Stand-
orten Bern, St. Gallen und Ziirich Tausen-
de Informatikerinnen und Informatiker
aus - von der Grundbildung, als Vollzeit-
schule mit Praktikum bis zur Hoheren
Fachschule -, wobei der Frauenanteil auf
allen Stufen gering ist. In der Regel sind
unter zwanzig Schiilern einer Klasse le-
diglich eine bis drei Frauen. Dies zieht
sich durch alle Bildungslevels der ICT-
Ausbildung. WISS-Geschiftsfithrer Eugen

Moser: «Auf dem Niveau Hohere Fach-
schule schliessen Frauen oft mit Topleis-
tungen ab.»

Eugen Moser wiirde es begriissen, im
Bereich Basislehrjahr zukiinftig mit weite-
ren Lehrbetrieben zusammenzuarbeiten.
Im jetzigen Jahrgang sind alle 16 Lernen-
den beim Bundesamt fiir Informatik und
Telekommunikation (BIT) oder beim
Bundesamt fiir Landestopografie Swiss-
topo angestellt. Auch die 35 Tage iiberbe-
triebliche Kurse, die vom Bildungsplan
vorgeschrieben sind, deckt die WISS ab.

Basislehrgang und Spezialisierung

Im ersten halben Jahr erwerben die
Lernenden des Basislehrgangs neben
Grundlagen in der Informatik auch Grund-
wissen aus der Arbeitswelt wie Zeit-
planung, Arbeitstechniken oder Projekt-
management. Im zweiten halben Jahr teilt
sich die Gruppe in die zwei Fachrichtun-
gen Applikationsentwicklung und System-
technik auf. Wahrend dieser Zeit arbeiten
sie grosstenteils an einem Projekt und
konzipieren und realisieren ein Netzwerk
oder entwickeln eine eigene Software.

Wie zum Beispiel die Applikation
«Lernkartei», welche die Jugendlichen mit
einem spielerischen Ansatz anspricht:
In der Applikation konnen Karteikédrtchen
mit eigenem Text gefiillt werden. Damit ist
es den Lernenden moglich, fiir jede belie-
bige Art von Lernstoff eigene Kértchen
herzustellen. Sobald eine gewisse Anzahl
Fragen richtig beantwortet ist, wird ein
Spiel freigeschaltet - ein «Jump’n’Run-
Spiel», so Moser. «Sobald wieder eine vor-
definierte Anzahl Fragen richtig beant-
wortet ist, wird ein neues Level des Games
freigeschaltet.»

Nach einem Jahr wechseln die Lernen-
denin ihren Lehrbetrieb, wo sie das zweite
bis vierte Lehrjahr absolvieren und mit
dem eidgenossischen Fihigkeitszeugnis
abschliessen. Danach steht es ihnen offen,

Oosungen fiir den Bund

sich an der hoheren Fachschule weiterzu-
bilden. Was ist der Vorteil des Basislehr-
jahrs fiir das Bundesamt fiir Informatik
und Telekommunikation? «Die Lernen-
den behandeln in diesem Jahr den Gross-
teil des Stoffes der gesamten Lehrzeit»,
sagt Sonja Uhlmann-Haenni, Direktions-
stabsleiterin des BIT. Zudem sei so
sichergestellt, dass die Lernenden sdmt-
liche in der Bildungsverordnung vorge-
schriebenen Punkte behandelt haben, was
in den hochspezialisierten Fachabteilun-
gen teilweise schwierig sei. «Den Lernen-
den ist es durch die absolvierte Basisaus-
bildung bereits méglich zu entscheiden,
in welche Richtung sie sich entwickeln
mochten. Entsprechend wihlen sie ihre
Praxisplétze selbst», so Haenni.

«Auf dem Arbeitsmarkt fiir Fachkréfte
haben sie sehr gute Chancen. Die Nach-
frage nach Lehrstellen ist gross», ist auf
dem Portal Berufsberatung.ch iiber den
Informatikerberuf zu lesen. «Letztlich
spielt es keine Rolle, auf welchem Weg
sich die Lernenden die Handlungskompe-
tenzen aneignen», sagt Mario Rusca, Lei-
ter Grundbildung bei ICT Berufsbildung
Schweiz in Bern. Er bedauert es, dass
manche IT-Firmen kein Interesse daran
haben, selbst Lernende auszubilden.
«Grundsétzlich wollen wir méglichst den
dualen Bildungsweg pushen, das heisst
die ordentliche Lehre, in der Lehrlinge in
einer Firmenstruktur integriert sind.»

Bald wird es eine weitere Mdglichkeit
geben, eine Lehre im Bereich Informatik
und Informationstechnologie zu absolvie-
ren: Ab 2018 gibt es die neue Berufslehre
ICT-Fachfrau/ICT-Fachmann mit eidge-
nossischem Féhigkeitszeugnis. Sie dauert
im Gegensatz zur Lehre als Informatiker
nur drei Jahre und spricht Abgénger der
Sek B an. Zukiinftige ICT-Fachleute sind
als Drehscheibe zwischen Installation und
Support tétig. Auch die WISS wird diese
anbieten.

ANZEIGE
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Die SHL fuhrt Sie zu lhrem Ziel. Wie zum Beispiel Annina Berner,

Leiterin Rooms Division.
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Verzicht
auf
Qualitat?

Ab
Januar 2018 gelten fir die
héhere Berufsbildung neue
Regeln bei den Subventionen.
Es bleiben Fragen offen.

BERNHARD GRAMIGER

Jahrlich erwerben rund 26 600 Personen
einen Abschluss der hoheren Berufsbil-
dung. Zusammen mit Universitdten und
Fachhochschulen bildet die hohere Be-
rufsbildung die Tertidrstufe des schweize-
rischen Bildungssystems. Entsprechend
wichtig ist die Sicherstellung der Qualitét
der Kurse, die auf die eidgendssischen
Priifungen vorbereiten. Heute sind fiir die
Qualitédtskontrolle die Kantone zusténdig,
die Beitrage an Kursanbieter ausrichten.

Ab dem 1.Januar 2018 wird es anders
sein. Ab diesem Zeitpunkt werden die
Kantonsbeitrige durch Bundesbeitrdge
ersetzt. Die kommen aber nicht mehr den
Anbietern zugute, sondern direkt den Ab-
solventinnen und Absolventen der eidge-
nossischen Priifungen. Voraussetzung da-
fiir ist, dass sie einen vorbereitenden Kurs
besucht haben, der auf einer sogenannten
Meldeliste des Bundes eingetragen ist.

Die Meldeliste bildet somit die sub-
ventionsrechtliche Grundlage. Sie soll an-
gehenden Priifungsabsolventinnen und
-absolventen die Suche nach beitragsbe-
rechtigten Kursen erleichtern und Sicher-
heit schaffen. Gerade dies wird sie aber
nur unzureichend leisten, sollte die Ver-
ordnung tatsdchlich ohne Korrekturen
umgesetzt werden.

Keine Qualitatssicherung mehr

Bis jetzt sind die Kantone auch fiir die
Priifung der Qualitdt und der Inhalte der
Angebote zustdndig. Die kommende Ver-
ordnung sieht keine Qualitdtssicherung
mehr vor. Im Entwurf zur neuen Verord-
nung iiber die Berufsbildung fehlt jeg-
licher Hinweis, wie die Qualitdt zukiinftig
garantiert werden soll. Mit anderen Wor-
ten: Die in der Weiterbildung so wichtigen
Qualitdtsgrundsédtze wie Kundenorientie-
rung, transparente Informationen zu den
Angeboten und kompetente Kursleitende
sollen bei der Vergabe von Subventionen
keine Rolle mehr spielen.

Die Liicke ist gerade vor dem Hinter-
grund des neuen Weiterbildungsgesetzes
stossend. Dieses schreibt in Artikel 6 die
Qualitédtssicherung und -entwicklung von
Weiterbildungen vor, die von Bund oder
Kantonen unterstiitzt werden, was auf die
Vorbereitungskurse zutrifft. Der SVEB
verlangt deshalb, dass nur Anbieter in die
Meldeliste aufgenommen werden, die
uber ein anerkanntes Qualitdtslabel fiir
Bildungsinstitutionen verfiigen, beispiels-
weise das Eduqua-Label oder ISO 29990.
Zudem sollen Berufs- oder Branchenver-
bénde als Priifungstréger bestétigen, dass
die Angebote effektiv auf die Priifung
vorbereiten und ihren qualitativen Anfor-
derungen geniigend entsprechen.

Zu tiefe Einkommensgrenze

Auch die Chancengerechtigkeit sieht der
SVEB beim Verordnungsentwurf nur unzu-
reichend geldst. Die Auszahlung der Bei-
trége ist an die Absolvierung der eidgends-
sischen Priifung gekniipft - unabhingig
vom Priifungserfolg. Fiir Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, welche die teilweise
kostenintensiven Vorbereitungskurse nicht
selbst vorfinanzieren konnen, sieht der
Bund eine Uberbriickungsfinanzierung vor.
Gemdss Vorschlag des Bundes ist allerdings
nur beitragsberechtigt, wer keine Bundes-
steuer bezahlt. Das ist bei einem Bruttoein-
kommen von ungefédhr 25300 Franken fiir
Alleinstehende und 43900 Franken fiir Ver-
heiratete der Fall. Personen mit so geringem
Einkommen leben an der Armutsgrenze.

Eine dermassen tief angesetzte Ein-
kommensgrenze schliesst Berufstitige
aus, die zwar nicht an der Armutsgrenze
leben, sich die Vorfinanzierung der Kurs-
kosten dennoch nicht leisten kénnen. Der
SVEB schlégt deshalb eine Verdoppelung
des beitragsberechtigten Einkommens auf
35000 Franken bei Alleinstehenden und
61000 Franken bei Verheirateten vor.

Bernhard Gramiger, Direktor Schweizerischer
Verband fir Weiterbildung SVEB, Zurich.

Eine grosse Portion
Wissbegierde

Der 37-jahrige Bindner hat eine klassische Tellerwascherkarriere in der Baubranche
absolviert - von der Lehre im Strassenbau bis zum Chefposten mit Verantwortung fiir 68 Mitarbeitende.

ROBERT WILDI

ines kann man Gian-Andrea

Frehner gewiss nicht vorwer-

fen: Einen Mangel an Fleiss,

Ausdauer und Einsatz, was

die Gestaltung seiner berufli-
chen Laufbahn betrifft. Das pure Gegen-
teil ist der Fall, was schon ein kurzer Blick
aufden Lebenslauf des Biindners erahnen
lasst. Unter dem Titel «Schulen, Studium
und Kurse» breitet sich eine Liste aus, die
vor lauter verschiedenen Stationen, Zeug-
nissen, Attesten und Diplomen, die er
iiber die Zeitspanne von 17 Jahren erwor-
ben hat, kaum ein Ende findet.

Nach der Primar- und Realschule an
seinem bis heute aktuellen Wohnort
Domat/Ems im Churer Rheintal entschied
sich der inzwischen 37-jahrige Frehner fiir
eine Berufslehre als Strassenbauer, die er
1996 am Ausbildungszentrum des Schwei-
zerischen Baumeisterverbands (AZ SBV)
in Sursee abschloss. Nach einem militéri-
schen Abstecher mit Rekruten- und Un-
teroffiziersschule besuchte er ebenfalls in
Sursee die Vorarbeiterschule 1 und erwarb
einen Tatigkeitsausweis.

Es folgte die Aufnahmepriifung zur Po-
lierschule, die er nach der Offiziersschule
im Militdr ebenfalls abspulte und mit der
eidg. dipl. Polierpriifung erfolgreich be-
endete. Wenige Jahre spéter zog es Freh-
ner in die Baufiihrerschule VWB, die er
mit Diplom abschloss, und danach in die
Baumeisterschule. 2013 reiissierte er an
der Hoheren Fachpriifung als dipl. Bau-
meister.

Heimatverbunden - multinational

Ist er stolz auf das Geleistete? «Stolz ist
vielleicht nicht das richtige Wort, aber
zufrieden bin ich schon, dass ich mich
iiber so viele Jahre immer weiterent-
wickeln und permanent verbessern
konnte», sagt Gian-Andrea Frehner, der
sich parallel zu seinen zahlreichen Aus-

und Weiterbildungsjahren bei seinem
ersten und bis heute einzigen Arbeit-
geber, dem Bauunternehmen Walo Bert-
schinger AG in Chur, richtiggehend
hochgearbeitet hat. Gestartet als 19-jah-
riger Vorarbeiter, wurde er zum Polier
befordert, stieg schliesslich zum Baufiih-
rer mit Verantwortung fiir die technische
Fiihrung von Baustellen, Baustellenper-
sonal, Maschinendisposition und so wei-
ter auf, ehe vor drei Jahren die Krénung
folgte. Er wurde in die Geschéftsleitung
berufen und fithrt im Unternehmen,
dem er inklusive Lehre nun schon 21
Jahre treu ist, zurzeit 68 Mitarbeitende.

Fiir vielfdltiges, praxisnahes Wissen

Besonders gliicklich macht ihn, dass
er diese Musterkarriere in einer Branche
hingelegt hat, die ihn schon immer faszi-
niert hat. «Bereits als Teenager war ich
felsenfest davon iiberzeugt, einen Beruf
erlernen zu wollen, bei dem man immer
auch sieht, was man geleistet hat.» Die
Baubranche sei sehr abwechslungsreich,
heimatverbunden und ein tolles Hand-
werk. Als Genugtuung empfindet es
Frehner auch, mit Menschen aus ganz
unterschiedlichen Nationen ein Werk
zu vollbringen. Im Moment ist er mit
einem grosseren Team an einem Neu-
bauprojekt fiir den Werkhof der Walo
Bertschinger AG in Zizers, das ihn inten-
siv beansprucht.

Urspriinglich trdumte Frehner einmal
davon, Bauer zu werden. «Oft verbrachte
ich als Kind Ferien auf einem Bauernhof
und konnte den riesigen Landmaschi-
nen bei ihrer kraftvollen Arbeit auf den
Feldern stunden-, ja tagelang zusehen.»
Im Moment bleibt ihm zwar wenig Zeit
fiir Ausfliige in Landwirtschaftsbetriebe,
gleichwohl fasziniert ihn das Bauerntum
nach wie vor. «Vielleicht werde ich mich
dann als Pensiondr um eine zweite Kar-
riere als Landwirt bemiihen», sagt er mit
einem Augenzwinkern.

«lch lernte am Campus
Sursee neue Methoden
und Abldufe kennen.»

Gian-Andrea Frehner
Walo Bertschinger AG, Chur

Dass er mit noch nicht einmal vierzig
Jahren in seinem angestammten Berufs-
feld schon so weit gekommen ist, ver-
dankt Gian-Andrea Frehner nicht zuletzt
seiner grossen Portion Wissbegierde. Die
verschiedenen am Campus Sursee er-
worbenen Hoheren Berufsbildungsab-
schliisse waren fiir ihn jeweils perfekte
Steilpésse, um im Job die jeweils néchste
Hiirde zu nehmen. Dabei habe er nach
Abschluss der Lehre zunéchst eigentlich
«auf der Strasse bleiben» wollen. Sein na-
tlirlich ausgeprégter Ehrgeiz habe Freh-
ner jedoch immer wieder auf die Schul-
bank zuriickgeholt. «Ich wollte noch
mehr erfahren, lernen, mir immer neue
Fahigkeiten aneignen und liess mich
auch gerne von aussen dazu ermutigen.»

Die Hohere Berufsbildung habe die-
sen Drang immer wieder mit optimalen
Programmen befriedigt. «Ich lernte am
Campus Sursee nicht nur diverse neue
und moderne Baumethoden sowie Ab-

laufe kennen, sondern schloss iiber die
Jahre auch unzéhlige Freundschaften
mit Baufiihrern und Baumeistern in der
ganzen Schweiz. Dieser Austausch auf
hohem Niveau unter Berufskollegen ist
ein riesiger Mehrwert, von dem ich auch
heute in der téglichen Arbeit ganz kon-
kret profieren kann», sagt Frehner. Und
was er als besonderes Privileg aus seiner
mehrjdhrigen Karriere an der Hoheren
Fachschule nimmt: «Ich habe sdmtliche
Stufen meines Berufes erlernt und kann
somit mit allen Mitarbeitenden und Spe-
zialisten im Team stets auf Augenhdhe
diskutieren.» Dieses enorme praxisnahe
Fachwissen mache ihn als Chef glaubhaft
und verschaffe ihm eine zusétzliche na-
tiirliche Autoritét.

Die Offenheit und Freude am Beruf
wolle er sich auch kiinftig beibehalten,
um die so erfolgreich lancierte Laufbahn
im gleichen Stile weiterzufiihren. Ist bei
Frehner schon eine néchste Weiter-
bildung angedacht? Im Moment nicht,
gleichwohl gebe es in Sursee immer
wieder kurze Weiterbildungskurse, die er
spannend finde. «Man lernt ja nie aus.»

An Abwechslung im Job mangelt es
ihm vorderhand nicht. Sobald der Werk-
hof in Zizers fertiggestellt ist, wird der
«normale Baualltag» wieder einem ganz
anderen Projekt und Umfeld weichen.
Im Herbst wird die Walo Bertschinger AG
Chur/Sargans in einer Arbeitsgemein-
schaft eine aufwendige Bahntunnel-
sanierung in Angriff nehmen.

Trotz einer prall gefiillten Agenda
bleibt dem diplomierten Baumeister
noch Zeit, um seine Work-Life-Balance so
gut als moglich im Lot zu halten. Mit sei-
ner Frau und den beiden gemeinsamen
Tochtern (drei- und fiinfjahrig) wohnt er
in einem grosstenteils selbst renovierten
Haus. Er gonnt sich ein Hobby, das zum
rauen Strassenbau nicht so recht passen
will: «Seit vier Jahren spiele ich leiden-
schaftlich gerne Schwyzerorgeli.»
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MASTER OF SCIENCE
IN BERUFSBILDUNG

» wissenschaftsbasiert und praxisorientiert

» interdisziplinar: Okonomie, Psychologie, Soziologie
und Erziehungswissenschaften

» mehrsprachig (d/f/e)

» 120 ECTS, 6 Semester (Teilzeitstudium)

Beratung und Anmeldung: +41 58 458 27 38, msc@ehb.swiss, www.ehb.swiss/MSc
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